JANOSSOMORJA VAROS ONKORMANYZATA

A kockazatelemzés dokumentumai
2026. év

Stratégiai terv alapjan, az éves munkaterv osszeallitasanal figyelembe vett kockazati
tényezok azonositasa:

Zokkendmentesen, szabalyosan miikodik-e az egyes gazdasagi, pénziigyi folyamatok
lebonyolitasa, a koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok biztositjadk-e a szervezet
likviditasat.

Elkésziiltek-e a kapcsolddod szabalyzatok, belsd utasitasok (SZMSZ, ligyrend, munkakori

leirasok stb.), illetve azok modositasa megtortént-e a folyamatos valtozasok nyoman.

Megoldott-e az egyes beosztdsok, munkakordk, €és a hozza kapcsolodd feladatok
végrehajtasanak ellendrzése, belsé kontrollok megléte a szervezeten beliil.

A fliggetlenitett belsd ellendr elfogadottsaga, soron kiviili vizsgalatok elrendelése és
egyéb tanacsadas igénybevételével nyilvanulhat meg.

2025. évben a vezetés mennyiben befolyasolta az Onkorményzat miikddését, milyen
hatast gyakorolt a gazdalkoddsra, az egyes munkafolyamatok tevékenységek szabalyos
lebonyolitasara.

Miikodési kockazati tényezok azonositasa:

Belso kontrollhoz kapcsolodo

Celkitizések elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte, muiikodése,
eredményessége, a problémak megeldzésére, észlelésére €s kijavitasara, a kellemetlen
események megeldzésére, kezelésére gyakorolt hatas.

Péncziigyi és gazdasagi

Likviditas, forgd- és tokeeszkozok értéke, bevételek nagysaga, kiadasok alakulasa,
vagyongazdalkodas észszeriisége.

Miikédésbe bekovetkezett valtozasok

A kiilonb6z6 munkafolyamatokban tortént valtozdsok hatdsa milyen mértékben
befolyasoltak a szervezet miikodését.

Kornyezeti, kiilsé hatasok

A mas szervekkel valo kapcsolat kialakitadsa (kdzbeszerzés), a megfeleld jogi, gazdasagi,
informatikai, pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitasat, komplexitasat.



Torténeti attekintés, munkatarsak tapasztalatai

- Az el6forduld hibak, szabalytalansagok korrigalasat, a kiilonféle valtoztatast is magéaba
foglalo aggalyok megsziintetését segitette-e a szervezet munkatarsainak képzettsége,

tapasztalata.

Magatartas

- Az ellen6rzés kiils6 szolgaltatoval torténd megszervezésének hatasa a belsd ellendrzésre,
mas munkatérsakkal, szemben tanusitott hozzaallas, elszamoltathatésag, megbizhatosag,

¢s kontroll érvényesitése.

1. Kontroll értékelése 2. Valtozas (integracio)
1. Megfeleld és eredményes 1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kozepes, néhany hidnyossaggal 2. Kis véltozasok, de nem rendszerek, vagy jelentdsek
3. Gyenge 3. A munkatérsgk sz'emélyét, a szabalyzast és a
folyamatokat érint6 jelentds valtozasok
Suly: 5 Suly: 4
3. A rendszer komplexitasa 4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1. Nem komplex 1. Alacsony mértékii, nem befolyasol més rendszereket
2. Kozepesen komplex 2. Kozepes mértékii
3. Nagy mértéki a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all
3. Nagyon komplex mas fontos rendszerekkel
Suly: 4 Suly: 3
5. Koltségszint 6. Kiilsé, illetve harmadik fél altal gyakorolt
befolyas
1. Alacsony 1. Alacsony
2. Kozepes 2. Kozepes
3. Magas 3. Magas
Suly: 6 Suly: 2
7. E16z6 ellendrzés ota eltelt idé 8. Vezetés aggilyai a rendszer miikodését illetéen
1. 1 évnél kevesebb 1. Alacsony szintli
2.1¢v 2. Kozepes szintii
3.2¢v 3. Magas szintli
4.3 év
5. 3 évnél tobb

Suly: 2

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége

10. Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt
hatas

1. Kicsi 1. Kicsi
2. Kdzepes 2. Kozepes
3. Nagy 3. JelentOs
Saly: 4 Saly: 3
11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége 12. Kozvélemény érzékelése
1. Nagyon tapasztalt és képzett 1. Alacsony
2. Kdzepesen tapasztalt és képzett 2. Kozepes
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat 3. Magas

Sily: 3

Suly: 4




Az alkalmazott gyakorisagok az alabbiak:

Magas prioritasu rendszerek - Eves ciklusokban ellendrizendd
Kozepes prioritast rendszerek - Kétéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritasu - Héroméves ciklusokban ellenérizendd

A kockazatok értékelése a fenti tényezokon alapul
Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok sulya alapjan végezziik,

12 olyan tényezd alapjan, amely hatassal van a rendszer mitkkddésére, és meg hatdrozza a
kockézati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat.

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas:

Ssz. Kockazati tényezok K(),ckazzitl Alkal}n azott Ponthatar
tényezo suly
1. | Kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas — atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevétel és koltségszint 1-3 6 6—18
6. | Kiilsé ill. harmadik fél altal gyakorolt hatés 1-3 2 2-6
7. | Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok valdssziniisége 1-3 4 4-12
10. | Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 1-3 3 3-9
12. | Kozvélemény érzékelése 1-3 4 4-12

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133
Fenti tablazat keretet ad, a konkrét feladatok meghatarozasanal alkalmazott tdblazatokhoz.
A téblazatban szerepld pontszamok mutatjak az adott témdara vonatkozoan a kockézatot.
Minél magasabb a pontszam, illetve az Osszes pontszdm ¢és a maximum elérhetd pontok

hanyada, annal magasabbnak tekinthetd a kockazat.

Egy rendszer kockazati tényezojének mértéke:

43-72 Alacsony
73-100 Kozepes
101-133 Magas




Az egyes ellendrzésekhez rendelt kockazatelemzések:

Janossomorja Varos Onkorményzata vonatkozasaban a pénzgazdalkodasi jogkordk rendjének,
gyakorlasdnak ellenérzése kapcsan annak megallapitdsa, hogy a kotelezettség-vallalas,
pénziigyi ellenjegyzés, teljesités-igazolas, érvényesités, valamint utalvanyozas helyi szabalyai
kialakitasra keriiltek-e, a gyakorlati eljaras és a dokumentdlds sordn a jogszabalyi és a helyi
szabalyozas eldirasai betartasra keriilnek-e.

ey o K(),Ckazz,‘,tl Alkalmazott Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo . .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 2 5 10
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiils6 befolyas 2 2 4
7. | E16z0 ellendrzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 3 3 9
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 105

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Janossomorjai Aranykapu Ovoda vonatkozaséban a gyermekétkezési (6vodai) téritési dijak
beszedése, elszamoléasa, étkezés nyilvantartdsa, a be nem fizetett étkezési téritési dijak
behajtasara tett intézkedések jogossaganak ellendrzése kapcsan annak megéllapitasa, hogy a
gyermekétkezési (Ovodai) téritési dijak beszedése, nyilvantartasa, elszamolasa a jogszabalyi
eléirasoknak és a belsd szabalyozasoknak megfelelden, szabalyosan torténik-e, a be nem
fizetett étkezési téritési dijak behajtasara tett intézkedések jogossaga biztositott-e.

ey o KO,CkaZ?,l,tl Alkalmazott Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo . .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 2 5 10
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiils6 befolyas 3 2 6
7. | E16z0 ellendrzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 3 3 9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen: 43 107

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Janossomorjai K6zds Onkorményzati Hivatal vonatkozasiban a besorolasok helyességének
ellendrzése soran annak vizsgalata, hogy a mintavételesen kivalasztott koztisztviselok
besoroldsa megfelel-e a jogszabalyi eléirdsoknak, végzettségiik megfelel-e a munkakor
betoltéseéhez sziikséges, a vonatkozd jogszabalyok altal eldirt képesitési kovetelményeknek.

(e s ,, chkazs:tl Alkalmazott Pontok
Ssz. Kockazati tényezék tényezo . .
R suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 2 5 10
2. | Véltozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. | Kdlcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiilsé fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. | El6z0 ellenérzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a mitkodéssel kapcsolatban 3 3 9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 101

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



A Janossomorjai Kézdés Onkormanyzati Hivatal vonatkozasdban a  rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre valo jogosultsag ellendrzése soran annak megallapitasa, hogy
a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag megallapitasanak,
bizonylatoldsanak rendje megfelelden szabalyozott-e, a gyakorlati alkalmazas megfelel-e az
eléirasoknak, a rendszer zartsaga biztositott-e.

ey o KO,CkaZE,i,tl Alkalmazott Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezo . .
. suly szama
terjedelme
1. | Kontroll értékelése 2 5 10
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. | Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. | Kiils6 fél altal gyakorolt befolyas 3 2 6
7. | E16z0 ellendrzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a miikddéssel kapcsolatban 2 3 6
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok valdszinlisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen 43 104

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas
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