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1. Altalanos rész

1.1 Ovodank bemutatasa mitiségfejlesztés szempontjabol.

Janossomorja varos, Ujroads Varbalog kozségek Onkormanyzatanak
Képviseb-testiletei 2004. 09.01.-i hatallyal intézményrifeemtd tarsulast
kotottek, igy jott létre az 6t tagovodabal allé Ayaapu Korzeti Napkozi
Otthonos Ovoda, mely 2008.09.0-Aranykapu Ovoda névre véltoztatta
nevet.

A harom telepulés 6vodaja két kulonBazodai nevelési programmal
dolgozik:

Janossomorja és Varbalog Nagyd&latt Ovodai nevelés aiimészetek
eszkOzeivel programjat adaptalta.

Ujronafd helyi nevelési programot készitett, melyben kig¢rfedhdatként
szerepel a hatranyos helyizgtyermekek felzarkdztatasa és a kornyezeti
nevelés.

Intézménylnk alkalmazotti k6z6ssege egydmettamogatja az egyseges
Intézményi Mirbségiranyitasi Program megvaldsitasat.

Az IMP megvalésitasaért az intézmeényvézet a tagovoda-vezit
felelnek.

Az eredeti 2004. évi Misségiranyitasi Program maddositasat a 2006. évi
LXXI. Tv. a kdzoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Tmddositas teszi
szukségesse.
Az Intézményi Mirbsegiranyitasi Program ( IMIP) hatarozza meg az
intézmény nikddésének hosszu tavra szo6lo6 elveit és a megvadasit
szolgal6 elképzeléseket. Meg kell hatarozni azmtny niikddésének
folyamatat, ennek keretei kdzott a vezetési, tarserlledrzési, meéreési,
ertekelési feladatok végrehajtasat. Tartalmaznlicakantézményben
vezebi feladatokat ellatdk, tovabba a pedagdgus munhkedor
foglalkoztatottak teljesitmény értekelésének szempi €s az értékeles
rendjét. Rogziteni kell a teljes Kbintézményi dnértékelés peridodusat,
modszereit és a fenntartéi misegiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.
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Eddig elvégzett feladataink:
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2002. szeptemberében a g8aglgyi munka bevezetéséhez

vezedi terv készlilt.

2003. februarjaban az alkalmazotti k6z6sség jowaesayal

megalakult a Miéségiranyitasi Szervezet.

2004. szeptembekdtmiikddik a Minsségiranyitasi Program élserzidja.
Megtortént a mifségfejlesztéssel kapcsolatos legfontosabb alapelvek
meghatarozasa.

Elkészilt a Miségiranyitasi Szervezet Szervezeti dkélési Szabalyzata.
Azonositottuk kozvetlen és koOzvetett partnereinkagényiket es
elégedettségliket rendszeresen mérjuk.

Meghataroztuk intézmeényink néisegpolitikajat.

Megalkottuk a jogi kdvetelmeények szabalyzatat.

Bevezettik a stratégiai tervezest.

Mikodtetjuk a vezéi ellensrzés folyamatszabalyozasat.

Mikddtetjuk az ertékelés folyamatszabalyozasat.

A nevelési programot indikator rendszer alapjaékatiik.

A fenntarto elvarasainak teljesitését garantaljgvaai nevelési program
megvalositasa, €s a Msegiranyitasi programban meghatarozott szabalyzstok
folyamatszabalyozasok elvégzése, betartasa.

A mirgségi célok kozil a kévetldzvaldsultak meg:
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Biztositottuk a 3-7 éves koru gyermekek életkojatessagainak megfetel
ovodai neveléseét.

Biztositottuk a KT.24.8. 3. bekezdés hatalya attoré gyermekek felvételét és
eletkori sajatossagainak megfélaleveléseét.

Folyamatosan figyelemmel kisértiik a baleset ntegsl szabalyait .
Kiemelt figyelmet forditottunk a gondozasi feladatn, kérnyezetiink
tisztasagara es esztétikajara.

Csaladias, bewséges kapcsolatot alakitottunk ki a gyermekekkel.
Kiemelt figyelmet forditottunk az egyéni képess@gtztésre,
személyiségfejlesztésre.

Rendszeresen tajékoztattuk a gyermekek szileieargpkik fejpdéseél.
Rendszeres kapcsolatot tartunk a gyermekvédelmgzsggugyi
intézményekkel, a Nevelési Tanacsadoval, szakstabdddkal.
Ovodankbol kilép gyermekek jo eséllyel kapcsolodhattak be az &ikol
tanulasba.



1.2 A Fenntartd elvarasai

1.2.1 A kodzoktatasi intézményre vonatkozodséyi célok

MIP-ben
Min gségi célok valaszok a
fenntarto
elvarasaira
Biztositsak az intézmények a torvényes, az adivétééek mellett lehet 3.1.1
legszakszédibb, legszinvonalasabb és leghumanusabb feladatellat
Torekedjenek a partnerek -gyermek,tanul6 &pédagogus,fenntartd,szolgaltaté,
tarsintézmeények, munkagriaci szereglk, stb.- altal az intézménnyel szemben 6.2.4
tamasztott igények tervezett ,hatékony,atlathaléssrizhet kielégitésere. e
Folyamatosan, célszen és tervezetten fejlesszék humaiiaerasaikat. 7.2
Kutassék fel és aknazzak ki a kulonbéerségi,orszagos, vagy nemzetkozi
palyazati lehdiségeket a rendelkezésre allo forrasékitése, a feladatellatas
szinvonalanak emelése érdekében.
Az intézmeény vezét legyenek elkbtelezettek a ndisegiranyitas rendszerének 2.3
kiépitése és folyamatosiikbdtetése irant.
Hatarozzak meg az intézmény sajat éségpolitikajat. 2.
Dolgozzak ki az intézmeény sajat rigegfejlesztési rendszerét. 3.
2004.szeptember Bitmiikodtessék hatasosan és hatékonyan az intézmény 4.1

mindségfejlesztési rendszerét.




1.2.2 Az 6vodara vonatkozo naisegi célok

MIP —ben
B AN (S valaszok a
Midségi celok )
fenntarto
elvarasaira
Biztositsak a rikodesi korzetl érkez gyermekek felvételét ,illetve 6.1.2
elhelyezését,valamint életkori sajatossagaiknakieed nevelésiket.
Biztositsak a rikodesi korzetdl erkez valamennyi KT.24.8. 3.bek. hatalya ala 6.1.2
tartozo gyermek felvételét és életkori sajatossdgdi megfelel nevelését.
Erjék el , hogy a ritkodési korzetben minél tébb hatranyos helyzsaladban
elé gyermek csaladja valddi alternativanak tekintegreel korabbi 6vodai 6.1.2
beiratast. b
Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézményléédth a gyermekbalesetet 51.2

esetlegesen @Héz okokat; ezek megszintetésére haladéktalanul teggék
a szikséges intézkedéseket.

Csoportnaplo

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek teste#is allapotanak javitasara, 512

a rendszeres tisztalkodasra,a ruhazat, a korngezaben tartasara, apolasaral  nevelési terv
Forditsanak kiemelt figyelmet a csoportszobakivileaz 6vodai kornyezet 6.2.1
esztétikgjara, otthonosabba tételére,valamint ayleet védelmére. Ovodakép
Folyamatosan torekedjenek arra, hogy a pedagogssgkermekek, valamint 512

a gyermekek és gyermekek kapcsolataiban minéblségesebb, minél
csaladiasabb Iégkar jellemezze az intézményt.

Nevelési terv

Forditsanak kiemelt figyelmet az egyéni képesskgggjésre, a hatranyok 512
csokkentését szolgal6 fejleézirogramok minél hatdsosabb végrehajtasara, 6.1.2
a gyermekek személyiségének fejlesztésére. T
Tervezetten, rendszeresen, ebiérheiben tajékoztassak a gyermekek szileit

- részletes és érdemi modon- a gyermekdgiséél, adjanak tanacsokat, 6.1.2
illetve nyUjtsanak segitséget a gyermek neveléséhez e
Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gjermalelmi szocialis és

egészsegugyi intézmeényekkel, illetve pedagogidiszagalatokkal a gyermekek 6.2.4
érdekeit veszélyezigproblémak megoldasa érdekében. "=
Erjék el,hogy az 6vodabdl kilémyermekek birtokaban legyenek sajat ellatasuk 512

képességének, illetve j6 eséllyel kapcsolédhassaaalz iskolai tanulas

folyamataba.

Nevelési progranr




1.2.3 A fenntarto egyéb elvarasai

A fenntartd elvarasai

MIP-ben
valaszok a
fenntartd
elvarasaira

A fentieken kivil a fenntart6é kivanatosnak targab&tositja, hogy a kdzoktatasi
intézményvezét 2004.szeptember Bitminden tanévben legalabb egy alkalommal
a tanuigyigazgatas , a gazdalkodas vagy ésegfejlesztés témakdreinek egyikében
orszagos vagy térségi tovabbképzésen, konferenady,tapasztalatcserén vegyen
reszt.

2004.szeptember Bitrendszeresen vegyen részt az intézménydeaeinkdjahoz
szulkséges informéacidk dramlasat segiegyei , vagy kistérségi igazgatoi
értekezleteken, konferenciakon, igazgat6i munkagseg munkaban.

7.2

A kozoktatasi intézmények feladatellatasuk sorckolatokat alakitanak ki &
tertletileg illetékes intézményekkel és szervekkel.

Ezek:
- gyermek-és ifjusdgvédelmi intézmények
- szocidlis intézmények
- egeészségugyi intézmények
- kdzmivelédési intézmenyek
- pedagOdgiai szakmai szolgaltat6é intézmények, szetekz
- pedagogiai szakszolgaltato intézmények
- sport intézmeények , szervezetek
- egyeéb intézmények és szervezetek

6.2.4

A kozoktatasi intézmény méisegiranyitasi programjanak kidolgozasa soran
azonositja partnereit €s meghatarozza a partndredddéekapcsolattartas
tartalmat és forméjat.

6.2.3




2. Ovodank migséqgpolitikaja

2.1 Jowkepunk

%Az Aranykapu Ovoda tovabbra is gyermekkozpontlyermekeket
szered, tiszteb, szuikségleteiket és érdekeiket messzéeen
figyelembe vew 6voda kivan lenni.

s+Kozvetiteni szeretné a magyar erkdlcsi normakégafoatos
megujulasra kész, valamennyi partnerével kélcsinébayos
kapcsolatokra torekszik.

s»Szervezeti mikddését a kdzvetlen partnerek igényei alapjanyta@aek
elégedettségére optimalizalja.

s A folyamatos fejlesztés iranti igényt a munkatarsakdszeres
ertekelésével és képzésevel szeretné biztositani.

“+Az informacio aramlas tisztasaga és gyorsasagamakinikacios
csatornak nyitottsaga, valamint a pontos és beesileunkavégzés a
minéségi munkaveégzest kivanja tamogatja.

+Ovodank folyamatos korszesitésével kivanjuk megteremteni a
gyermekek érdekeit szolgald, balesetmentességeshiz targyi
feltételeket.

A batorité nevelés elveinek biztositasaval a gy&akenagukéva
tehetik a feldttek altal kdzvetitett értékeket.

A hagyomanyok apolasaval kivanjuk szinesiteni vaxlai
nevebmunkat, mely a gyermekek személyiségébe értékegkiet é

+Ovodank dolgoz6i magukénak érzik az 6vodai nevelgsjramot,
mellyel toreksziink hozzajarulni a magas szakniavenal
megvaldsitasahoz.

s+ Jowképunk biztositja , hogy az 6vodankbal kikérglyermekek
egészséges Ontudattal, gyermeki tartassal, 6ngtiaséendelkezzenek,
és az iskolaban iskolassa tudjanak valni.
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2.2 Kuldetésnyilatkozatunk

< Az Aranykapu Ovoda kiildetése, olyan gyermekek iésec
akik vonzodnak aimészetekhez, meséhez, zenéhez és az
alkoto tevekenységekhez.

Mindenekebtt megteremtjik a gyermekek boldog és biztonsagos
kornyezetét, mely tiszta, harmonikus.

% Olyan 6voda vagyunk , ahol érték az esztétikugyeéret,

a tisztasag, a gyermek mozgas-és taggawnak kielégitése,
biztonsagérzetének megteremtése, a gkatrelismerése
és tradiciondlis értékeink ndezgse.

J/
0’0

Kirekesztjik mindazt, ami idegen a gyermekek @gtk
sajatossagaitol, igy biztositjuk szarmaukwrvissza nem @r
boldog 6vodas éveket.

% Biztositjuk a szeretetteljes , biztonsagérzetétéadelem-gazdag
kornyezetet.

% Kielégitjuk a fenntarto és az 6vodankkal kapabala allo
partnerek(gyermekek, sall, iskolak, alkalmazottak )
racionalis igényeit.

ssMegkllonboztetett érzékenységgel foglalkozunk adkkiel, arra
torekszink, hogy minél tébb informaciot mamd§ el gyermekének
fejlodéséél.

»Teljes személyiségiinkkel azonosulunk a programeifj&ical,
alapelveivel, kiindulasi pontjaival.

% Ezaltal 6vodank megteremti a stabilkiidés és a folyamatos
fejbdés lehaiséget.



2.3 Az ovodavezetés nyilatkozata a nidségiol

Az Aranykapu Ovodaban tevékenységiinkégpmntjaba a miség
iranti elkotelezettséget helyezzik.

Legbbb célunknak tekintjik a partnerek elégedettségének
biztositasat.

Tudatositjuk valamennyi munkatarsunkbao\sadara a
kozoktatasra vonatkozo jogszabalyokat éslépettségeket,
valamint a szakmai elvarasok fontossagatk &dvetelményeinek
kiemelt szerepét.

A mirsségcélok meghatarozasanak alapja a partnerek sdvara
és elégedettsége.

Biztositjuk a sziikségesitarrasokat €s rendszeres vizsgalatokat
tartunk a célok megvalositasa érdekében.

A dontéshozatalba bevonjuk az alkalmazdizidsséget, hogy
valamennyi dolgoz6 tudatosan jaruljon hoazé&lok
megvalositasahoz.

Segitjuk a munkatarsak @srban nevelési programunkkal,
mirbségiranyitassal kapcsolatos) képzését, tnképzését.
Tamogatjuk az innovacios folyamatokat, bijok a hatékony
csoportmunka feltételeit, mérjik a munkatkrslégedettségét,
elismerjuk az eredmeényes és hatékony mujzass.

A folyamatos fefldés biztositasa érdekébefikidtetjik az elleérzés
és értékelés folyamatszabalyozasat.

Ennek biztositékakéntikddtetjik az 6voda altal kidolgozott
partnerkGzpontu mhsegiranyitasi rendszertnket.

Ovodavezet ovodaverbelyettes



3. Ovodank miwséqcéljai

3.1 ROvid tavu célok 2007-2008

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

A gyermektiukor dokumentacios rendse&rbavezetése

A dolgozoék teljesitmény értékelésének bevezetése

Rajzos diagnosztika rendszerének kidolgozasa

Partneri elégedettség vizsgalat kéinekinek atdolgozasa,
egységesitése.

3.2 Hosszu tavua célok 2008-2012

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.

3.2.9.
3.2.10.

Jogi kbvetelmények szabalyzatandtodtetése
Stratégiai tervezegikddtetése

Vezét ellensrzés folyamatszabalyozasanakkddtetese
Az értékelés folyamatszabalyozasan&ik dbetése
Iranyitott intézményi 6nértekelésdszerének kiépitése.
Folyamatos fejlesztés kidolgozasa

Az értékelési rendszeriink szervkaktirava tétele.

A dolgozoék teljesitmény értékelésisearének
felllvizsgalata

A mifségiranyitasi szemléletésgitése

A bevezetett folyamatszabalyozasaehdavu
mikodtetése, folyamatos javitasa, fejlesztése.
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4. Ovodank szervezeti struktiraja

Fenntart6
& &

Ovodavezet
helvette:

Tago6- Tago6- Tago- Tago-
voda voda voda voda
Vez. Vez. vez vez
Belss Belss
Ovoda- Ovoda- Ovoda- Ovoda- ért. ért.
pedago- pedago- pedago- pedago- mk. mK.
gusok gusok gusok gusok

Konyhai alk. Konyhai alk.

Ped.
munkat

kdzvetlen
segitk

Vezebi szint Pedagodgiai munkat

kdzvetve segéik
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4.1 Minéségiranyitasi tamogato szervezedzervezeti és Mikodési
Szabalyzata

|. Altalanos rendelkezések:

- A szervezet létszama : minden tagabol 1 6.
- Elén a miségiranyitasi szervezet vedetall.

ll. A szervezet tagjainak jel6lése:
» A nevebtestiilet javaslata alapjan torténik.
» Az alkalmazotti k6zosség fogadia el.
e Az Ovodavezét bizza meg.
» A megbizas tobbszdr megismétethet

lll. A megbizas tartalmazza:
- a megbizasdthrtamat, ami hatarozottdce szol
- a feladatokat
- az elismerés modjat és mértékét

V. A szervezethl valo kilépés maodia:
- Onkéntes kilépés
( barmely oknal fogva nem tudja,vagyn kivanja tovabb
ellatni feladatat )
- a megbizas visszavonasa
(a szervezet es a vékatgyOnteiien nem tartjak
alkalmasnak a feladatok ellatasar
- mindkét esetben 30 napos tireliiépd életbe
mindkét fél részidr

V. A szervezet munkaja elismerésének ledegei:
- kereset kiegtszi
- Orakedvezmeény
- jutalomszabadsag
- irdsbeli dicdére

-12 -



VI. A szervezet dontéshozatalanak médja:
- szavazas (titkos,nyilvanos)
- az egyes dontéseltted szervezet tagjai meghatarozzak,
hogy a dontés hany %-os azaital érvényes

VII. Az egyuttniikodés szabalyai, normai:
- Meghallgatjak, elfogadjalszieletben tartjak egymas
véleményét.
- Konszenzusra, egytitkiiddésre torekednek.
- Konfliktusmegoldé 1égkort hmak létre.
- Az éforrdsok hatasos kihasznalasara torekednek.
- Torekedjenek adiel valo hatékonyabb gazdalkodasra.

VIIl. A tagok feladata és hataskore:

- A miéségiranyitasi rendszerikddtetése, fejlesztése

- Kapcsolattartas az alkalmaxazosséggel.

- Adatgijtés celjabol feladatok leosztasa.

- Hatartdmeghatarozasa a feladatok végrehajtasahoz.

- Folyamatos dnképzeés, tovaphks annak érdekében, hogy
naprakész ismeretekkel rekeleden a midségfejlesztési
munka soran.

- Munkamegbeszéléseken valévakszvétel

- A Mifiségiranyitasi Szervezet vedének tavolléte esetén
atveszi annak feladataitelfedségi korét.

IX. A szervezet vezgenek feladata és hataskore:

- Irdnyitja a Méségiranyitasi mgram megvaldsitasat.

- Megszervezi, 0sszefogjazergezet munkajat.

- Allando kapcsolatot tartiazmény vezéjével és
dolgozaival.

- Részt vesz a véirértekezleteken.

- Bkésziti a szervezet értekezleteit.

- Vezeti a szervezet munkadjgpl

- Az értekezletékijegyzokonyvet készit, melyet a
dolgozOk szamara eléshetlyen helyez el.
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- Javaslati@es vélemény nyilvanitasi hataskoére van.

- Beszamolasi kotelezettsége & vezetés és az
alkalmazotti kzdsseg felé.

- Folyamatosan képzi magate&nérdekében, hogy
naprakesz ismeretekkel réiezen a mitsegfejlesztési
munka soran.

X. Kapcsolattartas formai

a., Szervezeten bellli:

A szervezet tagjai kétheti rermtességgel, az altaluk
meghatarozotbpbntban es helyen tartjak értekezletiket.

b., Szervezeten kivili;
- tablas modszer
- telefon

- kulénb@zértekezletek
( vezét munkatarsi, alkalmazotti)
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5. Ovodank migséafejlesztési rendszere

5.1 A vezetés elkotelezettsége, fékdége

A jovokep, a kildetésnyilatkozat és a gsegpolitika szerint
kivanom riikodtetni az intézményt, a szervezeti strukturajatap
Kiépitett miéségiranyitasi rendszerrel, a Msegiranyitasi Szervezet
segitségevel.

5.1.1 Jogszefi mikddés, jogszabalytisztelet

Az Onkormanyzati Miiségiranyitasi Program 3.1.1 pontjanak
megfelélen fontosnak tartjuk a torvényes, jogszexikodést.
A jogszabalyok tisztelete akkor valil@gozok szamara fontossa,
ha minden dolgozé tisztaban van a jalgakyokkal.
A torvények ismerete a dolgozéknakds#tja az dnfelélsség,
Onigazgatas kialakulasat.
Ennek érdekében készitettik el a Jogsaikodés ,
jogszabalytisztelet szabalyzatat.
Célja: Az intézmény mkodését szabalyozo jogi dokumentumok:
torvények, rendeletek, fenntartéi és intézmenysbggi
kovetelImények megismertetése és a hozzaféres ibégtas
A folyamat céléertekeviunkatarsi értekezlet keretében a
jogszabalyvaltozasok 85 %-a dokumentalva ismeretéril.

(A szabalyzat megtalalhaté a Msegiranyitasi kézikonyvben.)
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5.1.2 Stratégiai tervezés

A 2003.evi LXI. térvénnyel modositottaARevi LXXIX. torvény
a kozoktatasrél 40.8 (11.) , valansintOnkormanyzati
Mirbségiranyitasi Program 3.1.3 pontjanak megbelel
szabalyoztuk az 6voddikidéseét biztosito tervezesi rendszert.
A tervezés 6sszefogo, orientald, egységgslientyiséggel bir,
kulcstevékenyseg. A hatékony intézménigkodés alapvét
feltétele, hogy a tervek egymasra épéle hiszen a jo tervezés
megalapozza az 6voda feladatainak oaggdia

A tervezés mindig legyen folyamatos. @&okban minden

pedagogusnak tisztaban kell lenni azeady milyen dokumentumok
ismeretében végezheti sikeresen a Genaikat.

Kidolgoztuk a stratégiai tervezés shataiat.
Célja: a teljes 6vodai rendszer tervszemikddtetése,
a tervek folyamatogijasa, gyakorlatban tortén
teljes érvényesitése.
A szabalyzat célértéka:nevebtestillet 100%-a hasznélja a
tervezés dokumentumai

(A szabalyzat megtalalhato a Msggiranyitasi kezikdnyvben.)
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5.1.3 Vezefi ellensrzés

Az ellerdrzés célja:a miniség és hatekonysag biztositasa. Léteriet
nyujt a j6 munka elismerésére, kiemelésére, esétarakszilkséges
segitség nyujtasra. Olyan elignés biztositasa, mely minden dolgozot
érint és mozgosit az ellérzés folyamataban.

Az ellerdrzes nyitott formaju, mely évenként hasonlé rendste

de mas tartalommalitkodtethed.

A folyamat célértekea torvényi ebirasok betartasa.

Az elledrzés tartalma az irott dokumentumok, kdvetelmények,
normak dsszehasonlitasa és megfeleltateadi nmikodéssel.

Az elletirzés targya

A kdzbsen eldontott és elfogadott kotélelokumentumok
vizsgalata.

- Az 6vodankban a kdvetelményeket aSZ és mellékletei
tartalmazzak. Az ellérzés soran ezen kdvetelmények
vizsgalatara kerulhet sor.

- A gyermekek vizsgalatat " a ejés varhato jellendznek”
alapjan végezhetjuk el. Itt a kinttreedmények
elle6rzeseéédl van szo.

- Mindazok a normak, szokasok, szatiglynelyet a
neveélestilet az 6voda bél€rtékének elfogadott.

Az Onkormanyzati Mifiségiranyitasi Programnak (4.5) megféés
elkészitettiik az ellénzés folyamatszabalyozasat.

(A szabalyzat megtalalhat6é a Maggiranyitasi kézikdnyvben.)
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Az 6vodai mikodés elledrzése

( évenkénti ciklusban )

A 4

Munkaterv

Ellendrzési

A vezef) 6vOrS a tanév els értekezletén R
ismerteti az ellefrzési tervét v
(6vodavezet )

\ 4

terv

Ellendrzottek

A 4

Az ellerdrzottek rogzitik az ellefrzés
paramétereit
(ellensrzoéttek)

A 4

Ellendrzési
terv

Ellenérzottek
feljegyzései a
cs. napléban

A 4

feljegyzései a
cs.naploban

\_/_

A 4

Az ellerbrzéshez szikséges
helyzetelemzési segédletek biztositasa
(Vezetk)

A 4

Helyzetelem-

»
L
A

A

zési
senédlete

Segédletek,

A 4

Az ellerdrzések megvalésitasa
(vezebk)

A 4

A 4

vezebi
feljegyzések

A 4

Az adatok elemzése, értékelése.
Az ellersrzés eredményének ismertetésea—».
dolgozokkal.

(vezebk)

l

Medfelelt-e a

A

munkéja az
ellensrzésnél
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6. Mérés , értékelés

6.1 Szakmai, innovativ fejleszé ertékelés

Olyan intézmeényi bélrtékelési rendszert allitunk fel,
melyet barmilyen témaju értékelés soesmetethetlink,
mivel folyamatrendszerben kidolgozott.

Az értékelés soran arra kerestink valhszgly az értékelt
tevékenyseég, személyi , vagy targyi felek megfelelnek-e a
kitizott céloknak. Milyen kilonbséget mutat a gyakogksga
nevelési program.

Egy-egy szakterllet elemzése, értékdtgszt), formalo
hatassal lehet a neielstiiletre, killondsen akkor, ha abban
mindenki aktivan kozrdikodik.
Olyan rendszert dolgozunk ki, mely évarikéiklusban
a teljes nevétlestillet bevonasaval értékeli és egyben fejleszti
a folyamatokat.
Az értékelési rendszer négy szakaszhol al

» terved szakasz

> feltarg szakasz

» a hidanyossagokat korrigalé szakasz

> a lezaro, értékslszakasz

Célja: Olyan értékelési rendszefikbdtetése, mely mozgositja és
érdekelté teszi a nevéestlletet a k6zos ertékelési folyamatba td@rtén
bekapcsoldédasba. Biztositja az informaciok feli@ras elinditja a
javitasi folyamatokat.

Személyi, targyi, tartalmi hianyossagok feltaraéaid tavu

intézkedési tervek készitésével a folyamatos fAssbiztositasa.

A folyamat céléertekeAz értékelt teriileten kimutathat6 a tejés.
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Az 6vodaban folyo nevehunka mérésére ntérszkozként
medgfigyelési technikakat alkalmazunk.

A felbttek kdrében mérési eszkdzink a vizsgalati médkzere
csoportjaba tartozé kéidek és interjuk.

A gyermekek tarsas helyzetének vizsghlat eévente egyszer
szociometriai mérest alkalmazunk.

A gyermekek ismeretének, képessegénrekasainak
medgfigyeléséhez rajzos megfigyeléseket végzlirkté@vket
alkalommal.

(A szabalyzat megtalalhato a Maggiranyitasi kézikbnyvben.)
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A belso értekelés folyamata

Vezeti ellensrzések, megfigyelések
Hidnyossagokat tarnak fel.

A 4

El6z6 év | Vezeti ajanlas készitese | Vezeti
értékelései d (intézmény-vez&) d ajanlas
\_/_ g
h A
Vezebi A 4
ezebl | Ertékelési terv készitésd Ertékelési
ajanlas gozeal w >
Belss értéked mk. terv
\_/_
A 4
Ertékelési terv
bemutatasa és elfogadaga
nevebtestlleti szinten.
Belss értéked mk.
Elfogadjak
az értékelési
terv
Ertékelési R Feltar6 értékelés az R Feltaro
terv g 6vodaban "| adatlapok
(6vorvk)
A 4
Feltard R A feltar6 munka
adatlapok g Osszefoglalasa.
Belss értéked mk.
\_/_

-21 -



Intézkedési
terv

Ertékeb
lapok

1

<

v
Intézkedési terv készitése

Ovoénsk

A 4

Intézkedési terv elemzése,
Jévahagyasa

Ertékelési
terv

v

Belss értéked mk.

Elfogadjak
az
intézkedési
tervet?

Intézkedési tervek

megvaldsitasa
Ovonsk

A 4

Eredmények megfigyelése
Ovonok,

Belss értéked mk.

l

Osszevetés a
sikerkritériumokkal.
Belss értéked mk.

v

Sikerilt a folyamat
javitas’

Y

A 4

Intézkedési
terv

Ertékeb
lapok

A hianyossagokat kijavitottak.

>
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6.2. A gyermekek egyeni fejlesztése, értékelése

Célja: Olyan szervezeti kultira kiépitése, mely képeap/eamekek
képesseégrendszerének egyéni diagnosztizalasjleszteésének
kezeléseére, szék bevonasara.

A folyamat ceélértekeninden gyermek fejidése dokumentaltan
nyomon kévethei
Az 6vodapedagogus a gyermekek minél nbblys részletesebb
megismeréseére torekszik.

Ennek érdekében egységes dokumentum rendszemktette |
melynek neve ,, Gyermektikor”, mely megtalalhaté a
Mingségiranyitasi kézikbnyvben
A gyermektikor tartalmazza:
v" A gyermek anamnézisét
v A gyermek egyeni fejlettségmutatoit
Beszoktatas tapasztalatai
* A gyermek testalkatanak jelleiiz
* A gyermek mozgasfejlettségének jelldinz
» A gyermek érzelmi- akarati életének fejlettsége
» A gyermek tarsas kapcsolatainak jelléimz
* A gyermek értelmi fejlettségének jelleénz
v’ Fejlesztési terv
v Szubi tajékoztatasok rogzitése
v A fejlédés eredménye dvodaskor végeén

Programunk sikerkritériumat "A féflés varhaté eredmeényei

az ovodaskor végen" cimmel kiemelt programekemalmazza.
Ehhez viszonyitva ellérizhe®, mérheb, elemezhét, értekelhet

a gyermek fejlettségi szintje és az évodaetes/céljanak megfelel
munka. A programunkban meghatarozotttis jellemait

teljes mértékben nem lehet , és nem is kigtistieeni.

Minden esetben a nettdstllet hatarozza meg - a gyermek
képességenek, szocio- kultaralis korialményeismereteben-
hogy milyen teljesitményt fogad el sikere$efeggttmunkanak.
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Kiindulasi pontjaink:

% Minden gyermek sajat képességrendszerénekldigye
vetelével fejleszthiet

% Folyamatos fejlesztéssel lebmtget kinalunk arra, hogy a
gyermekek hat éves korukig érjék ektamlaba |épéshez
szukséges fejlettsegi szintet.

% Csak az 6vodaban alkalmazhaté mérési modszdrakenalunk.

% Nevebtestiletiink mérésnek nevezi azokat az eljarasokat,
melyek alkalmazkodnak az 6vodai nevskjatos pedagogiai
tartalmaihoz.

s Kimenetkor a gyermek fejlettségét 6sszevetjlikeglodes
varhaté eredménye az ovodaskor végwghatarozasaival.

Alapelveink a gyermekek értékeléséhez

s A gyermekek akkor tudnak 6nfeledten, boldogagkenykedni
ha sok buzditast, dicséretet, pozitbgabsitést kapnak.
Ezért az 6vodapedagogus torekedjen laogy mindegyik
gyermek, mindennap kapjon valamilyenifpe megeésitést.

* Az értékelés legyen konkrét, a gyermek j6 csdeket és tettét
emelje ki.

Az 6vodapedagodgus alkalmazza a differenciéityat értékelést.

Alkalmazza a jutalmazas sokféle modszerét: satasy
meg@ésito pillantas, testkbzelség, gesztus, mimika,
szObeli kdzlés egyénileg, a csopditt €ls a sziflknek egyarant.
Kerllje a targyi jutalmak osztogatasat.

A bluntetés kerilersg mert lefékezi a gyermekek kivancsisagat,
erdekidesét. Az 6vodapedagogus gesztusa, tekintete vagy m
tevékenység ajanlasa segitsen a namkios magatartas
megszintetésében.

% Az 6vodapedagogus torekedjen arra, hogy mingemgek
realisan ismerje meg testi, lelkglkami értékeit, de azt is
tudja, hogy melyek a hianyossagai.

Akkor segitsen az 6vodapedagogus a gyermekiagkeri
a segitséget, mert elakad a problém#i@megoldasaban.

_24 -

J X/
0’0 0’0

J J
0‘0 0’0



6.3. lranyitott intézmeényi 6nértékelés

Az iranyitott dnértékelés egy 6sszégrtékelés.

Cél:

- az intézmény adottsagainak és elért eredményegtjek kot
felmeérése

- aszervezet 6s €s gyenge pontjainak azonositasa tertletenként

- aszervezeten belili legfontosabb fejlesztési eeeldlkijelolése

- atovabbfejpdés iranyainak meghatarozasa

A Partnerkdzpontu miikédésmodellje kiépitésének végén az

intézménynek a megadott tertileteken a megadott zaddsi elvarasoknak
megfelebeniranyitott 6nértékelédtell végeznie.

(A szabalyzat megtalalhat6é a Maggiranyitasi kézikdnyvben.)

Az iranyitott 6nertekelés koteléen értékelend terlleter:

Adottsagok:
Az adottsagok ot tertletén azt kell 6ssZgtpni, megvizsgalni, hogy a
szervezehogyanéri el eredményeit

A vezetés értékelése

Stratégiai €s operativ tervezés értékelése

Az alkalmazottak iranyitasanak éertékeléese

Az ersforrasok felhasznalasanak értékelése

A nevelési és frikddési folyamatok és a szabalyozottsaguk
ertekelése

A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

A szervezeti kultira értékelése
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Eredmények:az eredmények tertileténnait kérdésre keressuk a valaszt,
konkrét, szamszéy tobb évre visszaméreredményeket és azok tendenciait
kell bemutatni
o Szibk és gyermekek elégedettsege
» Az alkalmazottak elégedettsége
o KOz6sséqi, tarsadalmi szerepvallalas
e Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi
« A munkatarsak részvétele, bevonasanak meértéke t@zmanyi
programok és fejlesztések végrehajtasaban.
Az elemzések elkészitéséhez felhasznalando:
- nyitott 6nértékelés
- partneri igény- és elégedettségvizsgalat szamadatai
- egyéb rendelkezésre all6 informaciok és dokumenkumo

Az Onértékelés eredménye:

- 0sszegzés az intézménysségeibl, a fejlesztend terlletekél

- az intézmény tevékenységeét visszacsatolhatja eakG& prioritasok
meghatarozasahoz

- szikség esetén a pedagdgiai program stratégiairadj moédositasa

- a gyenge pontok kikliszoboélésére intézkedeési temzitgse, majd
ennek veégrehajtasa utan o0t évenként az intézméngrtékelés
megismétlése, igy megvalosul az intézmény szisziemsdejlesztése.

Az Onértékelés hozadéka:

Az Osszesitett szams#aadatokra alapozva elkészithet lista a szervezet
erosségeidl, illetve a fejlesztend tertiletekél (utdbbiaknal megtorténik a
prioritasok és célkiizések meghatarozasa is)

Az Onértékelés résztviyv
- az intézmény vezéje
- pedagogusok
- a pedagogiai munkat segihunkatarsak

Az |. intézményi modell végéaw intézmeénynek két lelistege van:
 folytatja az I, modellt vagy _ o o
» elKezdi a ll. intézményi modell kialakitasat, bestezét.
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6.4. Nevelési programunk értékelése indikatorrendszerlapjan

Célja: Az intézmeény fkodését szabalyozd mutatok egységes
rendszerbe toréekezelese.

Ervényességi teriilet:
Az Aranykapu Ovoda neitebtilete

Alkalmazas gyakorisaga:
Az indikatoroknak megfdieh nevelési évente egyszer.

Indikatorok:

Gyermeklétszam

Gyermekek szocio-kulturalis hatterének vizsgalata
Ovodakép mutatdinak vizsgalata

Tarsas kapcsolatok vizsgalata

Mivészeti programok értékelése

Human eéforras elemzése a tovabbképzések és az 6voda
nevelési céljainak 6sszefliggésében.

Tobbletmunka kimutatasa.

Dicséretek, jutalmazasok, kitintetések az dvodaban.

oOhkwnNE

© N

Celérteke a megadott indikatorok 100 %-o0s nyilvantartasa.

(A szabalyzat megtalalhat6é a Maggiranyitasi kézikdonyvben.)
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Sorsz. Indikator Id 6pont | Adatkozlésért | Osszehasonlitd Ala-
felelés ertékelés iras
1. Gyermeklétszam Okt.30 Ovoda- Félévi
Lasd : Min. Ir. Kézikdnyv vezeb ertékelés
Indikator/1.
2. A gyermekek szociokultu- Ovodavezet Félévi
ralis hatterének vizsgalata ot 30. Ovoda- ertékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikdnyv pedagbgus
Indikator/2.
3. Ovodakép mutatoinak Belss értéked Nevelési évnyito
vizsgalata Aug.30 munkak6zdsség ertekezlet
Lasd : Min. Ir. Kézikdnyv vezeb
Indikator/3.
4. Téarsas kapcsolatok November Ev végi
vizsgalata majus Ovodapedagogus értékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikdnyv
Indikator/4.
5. Mivészeti programok
értékelése Méjus Miveészeti Ev végi értékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv munkakdz0sség
Indikator/5
6. Human eéforras elemzése p Marcius Ovoda vezét Ev végi értékelés
tovabbképzések és az 6voda
nevelési céljainak
Osszefliggésében.
Lasd: Min. Ir. Kézikényv
Indikétor/6
7. Tobbletmunka kimutatdsa M4jus | Tagévoda vezék Utolso vezeii
Lasd: Min.Ir. Kézikonyv vége értekezlet.
Indikator /7
8. Dicséretek, jutalmazasok, Junius | Tagovoda vezék Pedagodgusnap
kitlintetések az 6vodaban)| Ovoda vezet
Lasd: Min. Ir. Kézikbnyv
Indikator/8
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6.5. Partnerek azonositasa

A fenntarté elvarasanak megfékh (OMIP.3.3) az 6vodank
azonositotta partnereit.

A partneri kor meghatarozasa alapventossagu:

meg kellett tudnunk, kik azok, akik pedagogiankank ,fogyasztoi”
es részesei , akik szamara szolgaltatashknkanyujtani.

A partneri kdr meghatarozasakor kulon csasirottuk kozvetlen és
kOzvetett partnereinket.

Kbdzvetlen partnerek akikkel mindennapi murikaoran a legtobbszor
érintkezlink,és akik szolgaltatasunknak velgigiitt alkoto, tevékeny
részesel.

A kozvetett partnerek nem vesznek részt éigraen a nevelési
folyamatban, hanem valamely kilkzabalyozassal, vagy felénk
iranyuld elvaras kifejezésével vesznek ragzedagogiai tevékenységek

alakitasaban. A kozvetett partnerek tagabb kombezinak mindazok,
akikkel egyuttritkddve valositjuk meg a pedagogiai munkat, vagy
segitenek az optimalis feltételek kialalitzm .

A partneri kdr meghatarozasa a gyakorlatbpartnerlista
elkészitésével valosult meg.

(A szabalyzat megtalalhato a Msggiranyitasi kezikdnyvben.)
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6.5.1. A partneri igény és elégedettség mérése

Ovodank a sajat kbzvetlen és kozvetett partgényeinek
kielégitésére dsszpontosit. A mindenkori pagimérigenyeit,
elvarasait és elégedettségiiket rendszeresenégaskmeérniink.
Uj ismeretekre, tudatosan és tervéeeriranyitott vez&i
tevékenységre , egyfajta szemléletvaltozasraiikseg van.

A felmérésekdl nyert informaciokat az intézmény dsszehasonlitja
sajat dnképével és stratégiai dokumentumaivaitgdynértékelés
eredményei, helyi Ovodai Nevelési Program ), naajésszehasonlitas
soran talalt problémakat a neselstilet elé kell tarni véleményezésre.
Csak az apro, részletes okok ismeretében letakataneghatarozni

€s megéiz6,vagy valtoztato javaslatokat @jyeni.

Az 6vodai nevelés aimészetek eszkdzeivel helyi nevelési
programunk 59. oldalatol részletesen ismerteitidvetlen és
kozvetett partnereinkkel valé kapcsolattartasatarat.

Ovodank miiségi torekvéseit roviden ugy definialhatjuk, hogy
mindenben amit teszlink, igyeksztink kielégitdetye meghaladni
partnereink racionalis elvarasait.

Ennek érdekében elkészitettiik ,, Partnerszabalgkatl

(A szabalyzat megtalalhato a Msggiranyitasi kezikdnyvben.)
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7. Emberi ewforras menedzselése

A minéségi munkavégzésnek egyik alapvigltétele a dolgozok
személyisége. Misegbl csak akkor beszélhetlink , ha gyermeksaeret
munkdajukat hivatasként vagdelkiismeretes alkalmazotti k6zdsség
tevékenykedik az 6vodaban.

7.1. A dolgozék teljesitményének értékelése, folyatszabalyozasa.

Cél: olyan dolgozéi értékelésitkodtetése, amely minden munkatarsat érint,
€s mozgosit az oOnértékeléskmlamint ebremozditja a redlis értékelés
ovodaszini megjelenését. Tovabbiakban célunk a szervezettUdaul
fejlesztése, nyitott,6szinte véleményalkotds megsitése, valamint az
onfejlesztések meghatarozasanak elinditasa.

Ervényessédi kor a teljes alkalmazotti kozosség.

Az értékelés kbzéppontjaban az eredményesseg é@wiaoseg all.

A teljesitmény értékelés két résizill:
- Onértékeles
- masok értékelése.
A folyamat sikerkritériuma, célértéke:
v' A vezebi értékelés eredménye alapjan, a dolgozoék teljésiym
5 éven belll érje el a 85 % -0s teljesitményt

v' Az dnértékelés és a veteértékelés eredménye éVr évre kdzelitsen
egymashoz, maximum 1 pont eltéréssel.

A teljesitmény értékelés modszere: kavd
Az értékelés gyakorisaga: evenkeénti ciklus.

A dolgozék teljesitményének értékelése és folyaatrtlyozasa a
Mingségiranyitasi Kézikdnyvben talalhato.
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A dolgozok teljesitményértékelése
(évenkeénti ciklusban)

El6z6 évi értékelés
dakiimentAciAi

Ertékelési
s7emnontnl
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7.2. A dolgozok kivalasztasa, betanitasa.

Az 6vodaban a nev@hunkat az 6vodapedagdégusok végzik.
Személyik minta a nevelésben.

Uj dolgoz6 esetében a kivalasztas szempontjai:

- gyermekszerét lelkiismeretes

- beszéde, stilusa mintaériéiegyen

- 2 hénapon bellul ismerje meg a helyi nevelési progta

- kOzvetitse a riivészetek tradicionalis értékeit

- legyen igénye onfivelésre

- szemelyiségvonasaiban jelenjen meg a humanizmus,

a pedagodgiai optimizmus

- tetteiben legyen érezheathitelesseég, tapintat ,empatia
- tudjon kollégaiivel 6sszehangoltan dolgozni
- legyen igényes kdrnyezete esztétrkdgd higiénidjara.

Az 6vodapedagogusok vonjak be a dajkakatlaicsi és szocialis
képességek fejlesztésebe. A dajkak legytigls partnereik az
ovoda szépitésében, higiénidjanak megteseinsh.

A dolgozok kivalasztasanal az ovodavéziint az 6voda
vezeiségének véleménye alapjan. A dolgoz6 felvétdla miegkapja

a helyi Ovodai Nevelési Programot, felvételan a tagévoda veset
bemutatja az 6vodat, és az eszktzok helgttmint a szokasrendszert.
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7.3. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Cél: A munkatarsak munkakoériknek megtaal minél magasabb
szinvonalon végezzék munkdajukat. Eldteagedhetetlendl
szukséges az 6nképzés, tovabbképzeés .

Minden munkakdrben tamogatjuk a tovabbképzeést

Ovodapedagogusok az Ovodai Nevelési Progédjmirtak megfelélen
szakmailag folyamatosan végezzenek dnképzezakirodalmak,
szakfolyoiratok (Mvészeti Hirmondo, Hirek, Ovodai Nevelés), tjonnan
megjelet 6vodai szakiranyu kdnyvek tanulmanyozasaval.

A pedagdgus tovabbképzési rendszer keretéléeente 120 Oras
tanfolyamot végezzenek . A tovabbképzésitészletesen tartalmazza
az el§ tovabbképzeési ciklusban valo részvétel feltételeit

A tanfolyamok kézul mindenkorddyben részesitjuk
- az 6vodai nevelés @mszetek eszkdzeivel programhoz,
- a fivészetekhez,
- a mifségiranyitashoz,
- az egyeni fejlesztéshez kapcsolodalbképzéseket,
- valamint a szakvizsgaval zarulo tuséépzéseket.

Az 6voda vezetése rendszeresen részt idss@nmagyarovar
kornyéki dvodavezéit, valamint a megyei ovodavedkt
munkakdzosségenek értekezletein, ezzebisveea minél gyorsabb
és hatékonyabb informéacio aramlast.

Tamogatjuk a fivészeti konferenciakon , tagévodai programokon,
testvérovodai, illetve hasonld programmatdz6 ovodak altal
szervezett rendezvényeken valo részvételt.

Hangsulyozzuk az egymastol val6 tanulasttsiégenek kihasznalasat!
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Elvarjuk, hogy mindenki részletesen ismarfeelyi nevelési
programot.

A nevabmunkat kozvetlenil sed@itet 6sztondzzik a dajka szakképzés
elvégzéseére.

Onképzéssel folyamatosan tartsak frissdasukat a 3-6 éves
korosztalyra jellendzsajatossagok terliletén, folyamatosan
tanulmanyozzak a helyi nevelési prograapalveit, kiindulasi
pontjait, az egészséges életmdd alakjt@szdimi, szocialis nevelés
és tarsas kapcsolatok tifejezetet. Ismerjék az ovoda szokas-
rendszerét (megtalalhatd az dvodai nevptégramunk
mellékleteként)

Alakitsanak ki az ovodapedagogusokkal éggs értekrendet,

ezt sugarozzak a gyermekek felé.

A konyhai alkalmazottak tartsak frisseHARCCP rendszer
hasznalatahoz sziikséges ismeretekeampaiitovabbképzésiket
tamogatjuk.

Az 6vodatitkar folyamatosan tanulmanyoazakari ismeretekkel

kapcsolatos szakirodalmat, szamitogépl&emsenereteinek
folyamatos dvitését tAmogatjuk.
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7.4 QOsztonad rendszer mikddtetése

Fontosnak tartjuk az 6voda érdekében wégiabletmunka
elismeresét. Ennek érdekében 6séderdszert dolgoztunk ki.
El$ lépésben meghataroztuk a tdbbletmunka fogalmat.

Tobbletmunka

- Munkakoari kotelességen fellli tevékenység

- Szabadidben ( otthon) végzett ovodaszimhagas szinvonalu irasbeli
munka.

- Az Ovoda szépitesében veégzett kiemetkedinka

- Ovoda szini rendezvények, programok szervezése, lebonyolitasa

- Ovoda szini babebadasok ,dramajatékok szervezése

- Palyazatiras

- Gyermekekkel rajzpalyazaton val6 részvétel

- Kulturmisszios tevékenyseég ( Ujsagcikk irasa ovedaméenyekit)

- Ovodabal, jotékonysagi rendezvény szervezése, dédsz, koordinalasa.

- Kiemelked szerve#dmunka

- Partnerekkel valo szoros és hatékony kapcsolattarta

- Aktiv dnképzés , tovabbképzeés.

- Onkormanyzati Bizottsagi és testileti Gléseken vaszvétel.

Az elismerés formai:

- Pénzjutalom (kiemelt munkavégzésért jard keresgdgzites)
- Jutalomszabadséag

- Targyi jutalom

- [rasbeli dicséret, viragcsokor

- Orakedvezmény

Az elismerésre torténjavaslattevés maodja:

Minden dolgozo 6nbevallas alapjan , sajat magatv@asban a
tobbletmunka végzés idejét és tartalmat. Neveléségen az ovoda
vezetése 0sszesiti, értékeli, majd dontést hetismerések
odaitélésében.

Az elismeréseket az alkalmazotti k6zosséit éinnepélyes keretek
k6z6tt adja at az ovodavedet
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8. Leqitimacios zaradék

Az Intézményi Mitiségiranyitasi Program VERZIO 2
keszitette:

Schwartzné VamMjanika ovodavezétés a
Mésegiranyitasi Szervezet.

Az Alkalmazotti kozosseg a 2007.03. 26. érxéén

megismerte és elfogadta az Intézményiddagiranyitasi Programot.
A Szubi Szervezet egyetértésenek kinyilvanitasa: 208220
A Fenntartohoz benyujtas datuma: 2007.03.30.

A 2004-ben elfogadott Mifségiranyitasi program minden pontjat
aktualizaltuk, a torvényi 8irdsoknak megfeleltetttk.

A Mingéségiranyitasi Program VERZIO 2. hatalybalépéséaigiontja:
2007.09.01.

A Mingéségiranyitasi Program felllvizsgalatanaspdntja: 2012.
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Alkalmazotti értekezlet jegyzkonyve

Készult: 2007.03. 26. 8 6ra
Aranykapu Korzeti Napkozi Otthor@goda
Janossomorja, Ovoda u. 13.

Targy: Intézmeényi Mirbségiranyitasi Program elfogadasa.

Az Aranykapu Korzeti Napkozi Otthonos Ovoda atkarotti kozossége
megismerte és elfogadja az 6voda 8degiranyitasi Programjat.

Név Alairas

Horvath Janosné

Madaraszné Bognar Timea

Fettikné Kadar Katalin

Pollak Anita

Wyszocsanszkiné Zalan Nora

Siposné Odor Magda

Erdés Gyulané

Varga Zoltdnné

Schwartzné Varga Monika

Gulyas Janosné

Csuthyné Voros Agnes

Katona Andrea

Unger Janosné

Mészarosné Baranyai Andrea

Winklerné Papp Szibilla

Domos Mdnika

Dudasné Marics Eva

Abraham Lajosné

Lukéacsné Deli Gabriella

Kelemenné Matkovics Krisztina

Dezamits Istvanné

Németh Péterné

Sipécz Janosné

Molnar Janosné

Rozs Ferencné

Pandur Kérolyné

Gésiné Mondi Timea

Fehér Laszl6oné

Jurik Dez$né

Téka Rudolfné
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Jegydkonyv

Készilt: Aranykapu Korzeti Napkozi Otthonos Ovoda
Janossomorja Ovoda u.13.
2007.03.22. 8 6ra

Targy: Intézmeényi Midségiranyitasi Program elfogadasa.

Az Aranykapu Korzeti Napkozi Otthonos Ovoda $zizervezete
megismerte és elfogadja az dvoda dsi@égiranyitasi Programjat.

Szibi Szervezet tagjainak alairasa :
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