v 24

aranyKAPU
dvoda

JANOSSOMORJA

INTEZMENY]|
MIN OSEGIRANYITASI
PROGRAM

2010. 09.014l 2015.08.31-ig

Jovahagyta: Janossomorja Varos Képviédiestilete
52/2010. (VIII.25.) Kt. tdmozat



1. Altalanos rész

1.1 Ovodank bemutatasa mifiségfejlesztés szempontjabol.

Janossomorja varos, Ujroads Varbalog kozségek Onkormanyzatanak Képssel
testiletei 2004. 09.01.-i hatéllyal intézmeény feanto tarsulast kotottek, igy jott létre
az 6t tagovodabdl allé Aranykapu Korzeti Napkozindhos Ovoda, mely 2008.09.01-
t6l Aranykapu Ovoda névre valtoztatta nevét.

A harom telepiilés ovodéja két kilonBawodai nevelési programmal dolgozik:
Janossomorja és Varbalog Nagydtest Ovodai nevelés aiimészetek eszkdzeivel
programjat adaptalta.

Ujronafs helyi nevelési programot készitett, melyben kig¢rsadatként szerepel a
hatranyos helyzétgyermekek felzarkoztatasa (IPR) és a kdrnyezetlas.

Intézményink alkalmazotti kozossége egydeitamogatja az egységes Intézmenyi
Mingdségiranyitasi Program megvalositasat.

Az IMP megvaldsitasaert az intézmeényvézest a tagovoda-vezikt felelnek.

Az eredeti 2004. évi Migségiranyitasi Program modositasat a 2006. évi LXXl.a
kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Tv. modositaie szilkségessé. A mostani
2010. évi modositast az Orszagos Ovodai NevelégjrBm valtozasa, a Kompetencia
alapu 6vodai nevelési program beépitése és azrhitdgedagogiai Rendszer
elemeinek beépitése indokolja.

Az Intézmeényi Mirdségiranyitasi Program ( IMIP) hatarozza meg azmény
mikddésének hosszu tavra szo6lo elveit és a megvadadsiszolgalo elképzeléseket.
Meg kell hatarozni az intézmeényiikbdéseének folyamatéat, ennek keretei kozott a
vezetesi, tervezeési, ellérzési, meéreési, értékelési feladatok végrehajtdsatalmaznia
kell az intézményben vezetfeladatokat ellatok, tovabba a pedagdégus munhsor
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szetjpih és az értékelés rendjét.
Rogziteni kell a teljes kérintézményi 6nértekelés periddusat, modszereit és a
fenntartdi mirdségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

Eddig elvégzett feladataink:

v’ 2002. szeptemberében a G8@gigyi munka bevezetéséhez
vezedi terv késziilt.
v 2003. februarjaban az alkalmazotti koz6sség jowidsayal
megalakult a Miéségiranyitasi Szervezet.
v’ 2004. szeptembe@tmiikodik a Mindségiranyitasi Program élserzioja.
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Megtortént a mifségfejlesztéssel kapcsolatos legfontosabb alapelvek

meghatarozasa.
Elkészilt a Midségiranyitasi Szervezet Szervezeti dkdtiési Szabalyzata.
Azonositottuk kozvetlen és koOzvetett partnereinkagényiket es

elégedettségliket rendszeresen mérjuk.
Meghataroztuk intézmeényink néisegpolitikajat.
Megalkottuk a jogi kdvetelmények szabalyzatat.
Bevezettik a stratégiai tervezest.

Mukddtetjuk a vezéi ellendrzés folyamatszabalyozasat.
Mukddtetjuk az ertékelés folyamatszabalyozasat.
Mikodtetjik a dolgozoi teljesitményértékelést.

A nevelési programot indikator rendszer alapjaakatjuk.

A fenntart6 elvarasainak teljesitését garantaljgvadai nevelési program
megvaldsitasa, és a msegiranyitasi programban meghatarozott szabalyzZstok
folyamatszabalyozasok elvégzése, betartasa.

A mingségi célok kozul a kovetkdzvalosultak meg:

v

v

v
v

ANEAN

ANEAN

Biztositottuk a 3-7 éves koru gyermekek életkojatessagainak megfetel
ovodai nevelését.

Biztositottuk a KT.24.8. 3. bekezdés hatalya attor® gyermekek felvételét és
eletkori sajatossagainak megfélaeleveléseét.

Folyamatosan figyelemmel kisértik a baleset nézgsl szabalyait .
Kiemelt figyelmet forditottunk a gondozasi feladatm, kornyezettink
tisztasagara es esztétikajara.

Csaladias, bewséges kapcsolatot alakitottunk ki a gyermekekkel.
Kiemelt figyelmet forditottunk az egyéni képess@gtztésre,
személyiségfejlesztésre.

Rendszeresen tajékoztattuk a gyermekek szileieargpkik fejpdeséél.
Rendszeres kapcsolatot tartunk a gyermekvédelmgzsggugyi
intézményekkel, a Nevelési Tanacsadoval, szakstabtddkal.
Ovodankbol kilép gyermekek jo eséllyel kapcsolodhattak be az &kol
tanulasba.



1.2 A Fenntart6 elvarasai

1.2.1 A kozoktatasi intézmenyre vonatkozodséyi celok

MIP-ben
Min dségi célok valaszok a
fenntartd
elvarasaira
Biztositsak az intézmények a torvényes, az adibétédek mellett leheét 3.1.1
legszakszdibb, legszinvonalasabb és leghumanusabb feladastllat
Torekedjenek a partnerek -gyermek,tanuld&pigdagogus,fenntartd,szolgaltato,
tarsintézmeények, munkagraci szereglk, stb.- altal az intézménnyel szemben 6.2.4
tamasztott igények tervezett ,hatékony,atlathaeléssrizhe® kielégitéseére. e
Folyamatosan, célsZesn és tervezetten fejlesszék humdiicerasaikat. 7.2
Kutassak fel és aknazzak ki a kulénbderségi,orszagos, vagy nemzetkozi
palyazati lehdiségeket a rendelkezésre allo forrasékitése, a feladatellatas
szinvonalanak emelése érdekében.
Az intézmény vezét legyenek elkdtelezettek a ndisegiranyitas rendszerének 2.3
kiépitése és folyamatosikidtetése irant.
Hatarozzdk meg az intézmény sajat éségpolitikajat. 2.
Dolgozzak ki az intézmeény sajat rigegfejlesztési rendszereét. 3.
2004.szeptember Bitmikodtessék hatasosan €s hatékonyan az intézmény 4.1
minosegfejlesztési rendszerét.




1.2.2 Az 6vodara vonatkozo6 ndisegi celok

MIP —ben
E AN AL valaszok a
Midsegi celok )
fenntarto
elvarasaira
Biztositsak a rikodesi korzetbl érke® gyermekek felvételét ,illetve 6.1.2
elhelyezését,valamint életkori sajatossagaiknalkieled nevelésiket.
Biztositsak a rtikddesi korzetbl érkez valamennyi KT.24.8. 3.bek. hatalya ala 6.1.2
tartoz6 gyermek felvételét és életkori sajatossdagdd megfelel nevelését.
Erjék el , hogy a ritkodési korzetben minél tébb hatranyos helyzsaladban
elé gyermek csaladja valddi alternativanak tekints@rgél korabbi évodai 6.1.2
beiratast. T
Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézménylé¢ea a gyermekbalesetet 512

esetlegesen @bléz okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul teggék
a szikséges intézkedéseket.

Csoportnaplo

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek teste#lg allapotanak javitasara, 512

a rendszeres tisztalkodasra,a ruhazat, a kornsezeiben tartasara, apolasaral  nevelési terv
Forditsanak kiemelt figyelmet a csoportszobakivileaz 6vodai kornyezet 6.2.1
esztétikjara, otthonosabba tételére,valamint ayle@et védelmeére. Ovodakép
Folyamatosan térekedjenek arra, hogy a pedagogssgitermekek, valamint 51.2

a gyermekek és gyermekek kapcsolataiban minélségsesebb, minél
csaladiasabb Iégkor jellemezze az intézményt.

Nevelési terv

Forditsanak kiemelt figyelmet az egyeni képesskggjésre, a hatranyok 512
csokkentését szolgalo fejle§zirogramok minél hatdsosabb végrehajtasara, 6.1.2
a gyermekek személyiségének fejlesztésére. St
Tervezetten, rendszeresen, ediérneten tajékoztassak a gyermekek szileit

- részletes és érdemi modon- a gyermekidgisedl, adjanak tanacsokat, 6.1.2
illetve nyljtsanak segitséget a gyermek neveléséhez T
Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gjetmaelmi szocialis és

egészsegugyi intézményekkel, illetve pedagogidiszdgalatokkal a gyermekek 6.2.4
erdekeit veszélyezi@problémak megoldasa érdekében. e
Erjék el,hogy az 6vodabdl kilémyermekek birtokaban legyenek sajat ellatasuk 512

képességének, illetve jo eséllyel kapcsolodhassamalz iskolai tanulas
folyamatéba.

Nevelési progranI\




1.2.3 A fenntarto egyéb elvarasai

A fenntartd elvarasai

MIP-ben
valaszok a
fenntart6
elvardsaira

A fentieken kivil a fenntart6é kivanatosnak targab&tositja, hogy a kdzoktatasi
intézményvezét 2004.szeptember Bitminden tanévben legalabb egy alkalommal
a tanuigyigazgatas , a gazdalkodas vagy ésegfejlesztés témakdreinek egyikében
orszagos vagy térségi tovabbképzésen, konferenady,tapasztalatcserén vegyen
reszt.

2004.szeptember Bitrendszeresen vegyen részt az intézményseaeinkdjahoz
sziikséges informaciok aramlasat segiegyei , vagy kistérségi igazgatéi
értekezleteken, konferenciakon, igazgatdi munkassed munkaban.

7.2

A kozoktatasi intézmeények feladatellatasuk sompckolatokat alakitanak ki 3
tertletileg illetékes intézmeényekkel és szervekkel.

Ezek:
- gyermek-és ifjusagvédelmi intézmények
- szocialis intézmények
- egészséglgyi intézmények
- kézmivelédési intézmények
- pedagogiai szakmai szolgaltato intézmenyek, szetgkz
- pedagogiai szakszolgéltato intézmeények
- sport intézmeények , szervezetek
- egyeb intézmények és szervezetek

6.2.4

A kozoktatési intézmény miségiranyitasi programjanak kidolgozéasa soran
azonositja partnereit €s meghatarozza a partnénekiéekapcsolattartas
tartalmat és formajat.

6.2.3




2. Ovodank miiségpolitikaja

2.1 Jow6keépiink

< Az Aranykapu Ovoda tovabbra is gyermekkozpontlyermekeket szerét
tiszteb, szikségleteiket és érdekeiket messzémefigyelembe ve¥ 6voda
kivan lenni.

% Kbdzvetiteni szeretné a magyar erkdlcsi normak#afoatos megujulasra kész,
valamennyi partnerével kdlcsondseirsios kapcsolatokra torekszik.

% Szervezeti tikddését a kdzvetlen partnerek igényei alapjanyim@aek
elégedettségére optimalizalja.

% A folyamatos fejlesztés iranti igényt a munkatarsakdszeres értékelésével és
képzéseével szeretné biztositani.

% Az informacio aramlas tisztasaga és gyorsasagamarkinikacios csatornak
nyitottsaga, valamint a pontos €s becsiletes mégzds a midségi
munkavégzeést kivanja tamogatja.

< Ovodank folyamatos korsZesitésével kivanjuk megteremteni a gyermekek
erdekeit szolgalod, balesetmentességet biztosuyitiaitételeket.

% A batorité nevelés elveinek biztositasaval a gy&akenagukéva tehetik a
felnéttek altal kozvetitett ertékeket.

% A hagyomanyok apolasaval kivanjuk szinesiteni vaai nevebmunkat, mely a
gyermekek személyiségebe értekeket épit.

< Ovodank dolgozo6i magukénak érzik az dvodai neveésjramot, mellyel
toreksziink hozzajarulni a magas szakmai szinvoeglvalositasahoz.

% Jowkepunk biztositja , hogy az ovodankbdl kikérgyermekek egészséges
Ontudattal, gyermeki tartassal, onallosaggal rdeedelenek, és az iskolaban
iskolassa tudjanak valni.



2.2 Kuldetésnyilatkozatunk

K/

< Az Aranykapu Ovoda kiilldetése, olyan gyermekek iésec
akik vonzédnak aiimészetekhez, meséhez, zenéhez és az
alkoto tevékenységekhez.

X/

% Mindenekebtt megteremtjik a gyermekek boldog és biztonsagos
kornyezetét, mely tiszta, harmonikus.

L)

D)

» Olyan 6voda vagyunk , ahol érték az esztétikugyeret,

a tisztasag, a gyermek mozgas-és tag@swmak kielegitése,
biztonsageéerzetének megteremtése, a gkakrelismerése
és tradiciondlis értékeink ndezgse.

s Kirekesztjuk mindazt, ami idegen a gyermekek @tk
sajatossagaitol, igy biztositjuk szamukissza nem t&r
boldog 6vodas éveket.

s Biztositjuk a szeretetteljes , biztonsagérzetétadelem-gazdag
kornyezetet.

% Kielégitjuk a fenntartd és az 6vodankkal kapdbala allo
partnerek(gyermekek, s#li, iskolak, alkalmazottak ) raciondlis igényeit.

% Megkulonboztetett érzékenységgel foglalkozuskiEskkel, arra

torekszunk, hogy minél tébb informéacioét mamdg el gyermekének
fejlbdeséél.

% Teljes személyiséglinkkel azonosulunk a prograncetjkival,
alapelveivel, kiindulasi pontjaival.

X/

% Ezaltal ovodank megteremti a stabiikddés és a folyamatos
fejbdés lehaiséget.



2.3 Az Gvodavezetés nyilatkozata a misegiol

Az Aranykapu Ovodaban tevékenységiinkégppntjaba a miség
iranti elkotelezettséget helyezziik.

Legbbb célunknak tekintjik a partnerek elégedettségeének
biztositasat.

Tudatositjuk valamennyi munkatarsunkbaovaxara a
ko6zoktatasra vonatkozo jogszabalyokat éslébettségeket,
valamint a szakmai elvarasok fontossagat &6vetelményeinek
kiemelt szerepét.

A mirbségcélok meghatarozasanak alapja a partnerek sdvara
és elégedettsége.

Biztositjuk a szikségetarrasokat €s rendszeres vizsgalatokat
tartunk a ceélok megvalositasa érdekében.

A dontéshozatalba bevonjuk az alkalmazd@tzidsséget, hogy
valamennyi dolgoz6 tudatosan jaruljon hcazlok
megvalositasahoz.

Segqitjuk a munkatarsak @srban nevelési programunkkal,
mirbségiranyitassal kapcsolatos) képzését, onképzéset.
Tamogatjuk az innovacios folyamatokat, bi#fok a hatékony
csoportmunka feltételeit, meérjik a munkaikrslégedettsegét,
elismerjik az eredményes és hatékony mumgjzest.

A folyamatos fefldés biztositasa érdekébefikadtetjik az elleérzés
es ertékelés folyamatszabalyozasat.

Ennek biztositékakeéntikodtetjik az évoda altal kidolgozott
partnerk6zpontu miségiranyitasi rendszerunket.

ovodavezet ovodaverbelyettes



3. Ovodank mifségcéljai

3.1 ROvid tavu célok 2010-2011

3.1.1.  Atfogo intézményi 6nértékelés elvégzése

3.2 Hosszu tavu célok 2010-2015

3.2.1. Jogi kovetelmények szabalyzatanétodtetése

3.2.2.  Stratégiai tervezegikddtetése

3.2.3. Vezétellersrzeés folyamatszabalyozasanakkadtetése

3.2.4. Az értékelés folyamatszabalyozasan&k dtetése

3.2.5. Folyamatos fejlesztés kidolgozasa

3.2.6. Az értékelési rendszeriink szervkaktirava tétele.

3.2.7. A dolgozoék teljesitmény értékelésisearének fkodtetése

3.2.8. A mifségiranyitasi szemléletdsitése

3.2.9. A bevezetett folyamatszabalyozasakzlidavu
mikodtetése, folyamatos javitasa, fejlesztése.
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4. Ovodank szervezeti struktdraja

Fenntarto

= Kovalk T

— Srakererer =

&> TE

Tago6- Tago6- Tago- Tago-
voda voda voda voda
Vez Vez, vez vez

Ovoda- Ovoda-
pedago- pedago-
gusok gusok

Konyhai alk. Konyhai alk.

Vezebi szint

Ovodavezst
helvette:

Belss Belss
Ovoda- Ovoda- ért. ért.
pedago6- pedago- mk. mk.
gusok gusok
\ 4 v
dajkak dajkéak

Ped.
munkat

kozvetlen
segitk

Pedagégiai munkat

kdzvetve seglik
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4.1 Minéségiranyitasi tamogato szervezedzervezeti és Mkodési Szabalyzata

|. Altalanos rendelkezések:
- A szervezet létszama : minden tagabol 1 6.
- Elén a mitségiranyitasi szervezet vedetall.

Il. A szervezet tagjainak jelolése:
» A nevebtestlilet javaslata alapjan torténik.
» Az alkalmazotti koz6sség fogadja el.
» Az 6vodavezédi bizza meg.
» A megbizas tdbbsz6r megismétethet

lll. A megbizas tartalmazza:
- a megbizasdthrtamat, ami hatarozottdce szol
- a feladatokat
- az elismerés maodjat és meértékeét

IV. A szervezettl valo kilépés médja:
- Onkéntes kilépés ( barmely ok@ia nem tudja vagy nem kivanja tovabb
ellatni feladatat )
- a megbizas visszavonasa (a szereszetvezék egyonteien nem tartjak
alkalmasnak a feladatok ellatasar
- mindkeét esetben 30 napos tureldilép eletbe mindkét fél reszér

V. A szervezet munkaja elismerésenek l&semei:
- kereset kiegéazi
- 6rakedvezmény
- jutalomszabadsag
- irasbeli dicgere

VI. A szervezet dontéshozatalanak modja:
- szavazas (titkos, nyilvanos)
- az egyes dontésekted szervezet tagjai meghatarozzak,
hogy a dontés hany %-os azattal érvényes

VII. Az egyuttntikddés szabalyai, normai:
- Meghallgatjak, elfogadjalsieletben tartjak egymas véleményét.
- Konszenzusra, egytitkiidésre térekednek.
- Konfliktusmegolddé legkort hraak |étre.
- Az éforrasok hatasos kihasznalaséara torekednek.
- Térekedjenek aziekl valo hatékonyabb gazdalkodasra.
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VIII. A tagok feladata és hataskore:

- A miiségiranyitasi rendszerikodtetése, fejlesztése

- Kapcsolattartas az alkalmazatzosseggel.

- Adatgdjjtés céljabol feladatok leosztasa.

- Hatartdmeghatarozasa a feladatok végrehajtasahoz.

- Folyamatos 6nképzeés, tovaphké annak érdekében, hogy
naprakész ismeretekkel rekeleden a mibségfejlesztési munka soran.

- Munkamegbeszéléseken valtvakiszvétel

- A Miiségiranyitasi Szervezet ved@nek tavolléte esetén
atveszi annak feladataitelfedségi koret.

IX. A szervezet vez@jének feladata és hataskore:

- Iranyitja a Méségiranyitasi Program megvalositasat.
- Megszervezi, 0sszefogjazergezet munkajat.
- Allandé kapcsolatot tartin®zmény vezéjével és dolgozéival.
- Részt vesz a véaértekezleteken.
- Bkésziti a szervezet értekezleteit.
- Vezeti a szervezet munkadjgpl
- Az értekezletékijegyzokonyvet készit, melyet a
dolgozok szamara eléthetlyen helyez el.
- Javaslati@es vélemény nyilvanitasi hataskore van.
- Beszamolasi kotelezettséme & vezetés és az
alkalmazotti k6zosség felé.
- Folyamatosan képzi magatikrgrdekében, hogy
naprakész ismeretekkel rédtedzen a mifsegfejlesztési munka soran.

X. Kapcsolattartas formai

a.,

Szervezeten bellili:
A szervezet tagjai kétheti reredsességgel, az altaluk
meghatarozotbpbntban és helyen tartjak értekezlettiket.

Szervezeten kivuli:
- tablas modszer
- telefon
- kUloénb@zértekezletek
( vezéit munkatarsi, alkalmazotti)
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5. Ovodank miségfejlesztési rendszere

5.1 A vezetés elkotelezettsége, féketége

A jovokép, a kuldetésnyilatkozat és a gsegpolitika szerint
kivanom iiikodtetni az intézmeényt, a szervezeti strukturajatap
kiépitett miiségiranyitasi rendszerrel, a MBegiranyitasi Szervezet
segitsegevel.

5.1.1 Jogszefi mikddeés, jogszabalytisztelet

Az Onkormanyzati Miiségiranyitasi Program 3.1.1 pontjanak
megfelélen fontosnak tartjuk a térvényes, jogszexikodést.
A jogszabalyok tisztelete akkor valid@gozok szamara fontossa,
ha minden dolgoz6 tisztaban van a jalgalyokkal.
A torvények ismerete a dolgozoknakdsitja az dnfelélsség,
onigazgatas kialakulasat.
Ennek érdekében készitettik el a Jogsaikodeés ,
jogszabalytisztelet szabalyzatat.
Célja: Az intezmény ikddését szabalyozo jogi dokumentumok:
torvenyek, rendeletek, fenntartoi és intézménysboggi
kovetelImények megismertetése es a hozzaférés idas
A folyamat célértékemMunkatarsi értekezlet keretében a
jogszabalyvaltozasok 85 %-a dokumentalva ismeretésil.

(A szabalyzat megtalalhaté a Msegiranyitasi kézikbényvben.)

5.1.2 Stratégiai tervezés
A 2003.evi LXI. torvénnyel médositotta®Pévi LXXIX. torvény
a kozoktatasrél 40.8 (11.) , valanaintOnkormanyzati
Mirbsegiranyitasi Program 3.1.3 pontjanak megielel
szabalyoztuk az Ovodakodését biztositd tervezési rendszert.
A tervezés 6sszefogo, orientald, egyseggsiéntseggel bir,
kulcstevekenység. A hatékony intézménijkodés alapvét
feltétele, hogy a tervek egymasra épiéke hiszen a jo tervezeés
megalapozza az 6voda feladatainak oaggfia

A tervezés mindig legyen folyamatos. @&akban minden

pedagogusnak tisztaban kell lenni azeagy milyen dokumentumok
ismeretében végezheti sikeresen a ewaikat.
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Kidolgoztuk a stratégiai tervezés shatsat.
Célja: a teljes 6vodai rendszer tervazemnikddtetése,
a tervek folyamatogijasa, gyakorlatban tortén
teljes érvényesitése.
A szabdlyzat célértéka:nevebtestillet 100%-a hasznalja a
tervezeés dokumentamai

(A szabalyzat megtalalhaté a Ma&ggiranyitasi kézikonyvben.)

5.1.3 Vezedi ellendrzés

Az elledrzés célja:a mirnség és hatékonysag biztositasa. Lédeget nydjt a j6
munka elismerésére, kiemelésére, esetenként aggiksegitség nyujtasra.
Olyan ellerdrzés biztositasa, mely minden dolgozét érint ésgosit az
ellensrzés folyamataban.

Az ellerdrzés nyitott formaju, mely évenként hasonlo rendste

de mas tartalommal ithodtethed.

A folyamat célértékea torvényi edirasok betartasa.

Az elledrzés tartalma az irott dokumentumok, kovetelmények,
normak 6sszehasonlitasa és megfeleltatealdi mikdodéssel.

Az elledirzés targya
- A kdzosen eldontott es elfogadotekés dokumentumok vizsgalata.
- Az bvodankban a koévetelményeket al1SZ és mellékletei
tartalmazzak. Az eliézés soran ezen kbvetelmények
vizsgalatara kertlhet sor.
- A gyermekek vizsgalatat " a éeiés varhaté kompetenciai 6vodaskor végén"
alapjan végezhetjik el. Itt a kimieeeedmeények ellginzéséél van szo.
- Mindazok a normak, szokasok, szabalyok, melyetvaléestilet az 6voda
bel$ ertékének elfogadott.

Az Onkormanyzati Mifiségiranyitasi Programnak (4.5) megféés
elkészitettik az ellémzés folyamatszabalyozasat.

(A szabalyzat megtalalhat6 a Maggiranyitasi kézikbnyvben.)
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Az 6vodai mikodés ellerdrzése

( évenkenti ciklusban )

A 4

Munkaterv

Ellendrzési

A vezef) 6vOrS a tanév els értekezletén R
ismerteti az ellefrzési tervét v
(6vodavezet)

\ 4

terv

Ellendrzottek

A 4

Az ellerdrzottek rogzitik az ellefrzés
paramétereit
(ellensrzoéttek)

A 4

Ellendrzési
terv

Ellenérzottek
feljegyzései a
cs. napléban

A 4

feljegyzései a
cs.naploban

\_/_

A 4

Az ellerbrzéshez szikséges
helyzetelemzési segédletek biztositasa
(Vezetk)

A 4

Helyzetelem-

»
L
A

A

zési
senédlete

Segédletek,

A 4

Az ellerdrzések megvalésitasa
(vezebk)

A 4

A 4

vezebi
feljegyzések

A 4

Az adatok elemzése, értékelése.
Az ellersrzés eredményének ismertetésea—».
dolgozokkal.

(vezebk)

l

Medfelelt-e a

A

munkéja az
ellensrzésnél

-16 -

Helyzetelemzési
segédletek

Vezebi
feljegyzések

Ellendrzési
lap, zar6
0sszegzés



6. Mérés , értékelés

6.1 Szakmai, innovativ fejleszé értékelés

Olyan intézmeényi betsértékelési rendszert allitunk fel, melyet barmilyémaju
ertékelés soran levezethettink, mivel folyamatreadsen kidolgozott.

Az értékelés soran arra keresink valaszt, hogytékedt tevekenység, személyi , vagy
targyi feltételek megfelelnek-e a kadtt céloknak. Milyen kiilonbséget mutat a
gyakorlat és a nevelési program.

Egy-egy szakterllet elemzése, értékelése feflekrtmalo hatassal lehet a
nevebtestlletre, kilondsen akkor, ha abban mindenkvaktk6zrenikodik.
Olyan rendszert dolgozunk ki, mely évenkénti cikias a teljes nevétestilet
bevonasaval értékeli és egyben fejleszti a folyakait

Az értékelési rendszer negy szakaszbal all:
» terved szakasz
» feltaro szakasz
» a hianyossagokat korrigalé szakasz
> a lezaro, értékslszakasz

Célja: Olyan értékelési rendszeikbdtetése, mely mozgdsitja és érdekelté teszi a
nevebtestiletet a kHzos értekelési folyamatba t@rigéekapcsolddasba. Biztositja az
informaciok feltarasat és elinditja a javitasi totyatokat.

Személyi, targyi, tartalmi hianyossagok feltarassid tavu intézkedési tervek
készitésével a folyamatos fejlesztés biztositasa.

A folyamat célertekeAz értékelt terileten kimutathat6 a tejes.

Az ovodaban folyd nevéimunka méréseére miggszkozkéent megfigyelési technikakat
alkalmazunk.

A felnéttek kérében mérési eszkodzink a vizsgalati médkzeseportjaba tartozo
kerdsivek és interjuk.

A gyermekek tarsas helyzetének vizsgalatahoz éesyszer szociometriai mérést
alkalmazunk.

A gyermekek ismeretének, képességenek, szokasaeghkgyeléséhez
megfigyeléseket végzunk.

(A szabalyzat megtalalhatdé a Msegiranyitasi kézikbnyvben.)
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A belso értékelés folyamata

Vezebi ellensrzések, megfigyelések
Hidnyossagokat tarnak fel.

A 4

El6z6 év | Vezeti ajanlas készitese | Vezeti
értékelései d (intézmény-vez&) d ajanlas
\_/_ g
h A
Vezebi v
ezebl | Ertékelési terv készitése Ertékelési
ajanlas gozeal w >
Belss értéked mk. terv
\_/_
A 4
Ertékelési terv
bemutatasa és elfogadaga
nevebtestileti szinten.
Belss értéked mk.
Elfogadjak
az értékelési
tervet’
Ertékelési R Feltar6 értékelés az R Feltaré
terv g 6vodaban "| adatlapok
(6vorvk)
v
Feltar6 R A feltaré6 munka
adatlapok g Osszefoglalasa.
Belss értéked mk.
\_/_
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Intézkedési

1

»ld

Ll

\ 4
Intézkedési terv készitése

Ovonsk

A 4

Intézkedési terv elemzése,
Jévahagyasa

terv

Ertékeb
lapok

Ertékelési
terv

v

Belss értéked mk.

l

Elfogadjak
az
intézkedési
tervet?

Intézkedési tervek

megvaldsitadsa
Ovonsk

A 4

Eredmenyek megfigyelésg
Ovonok,

Belss értéked mk.

l

Osszevetés a
sikerkritériumokkal.
Belss értéked mk.

v

Sikerdlt a folyamat
javitas’

A 4

A 4

Intézkedési
terv

Ertékeb
lapok

A hidnyossagokat kijavitottak.

>
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6.2. A gyermekek egyéni fejlesztése, értékelése

Célja: Olyan szervezeti kultara kiépitése, mely képap/eaamekek
képességrendszerének egyéni diagnosztizalasjlesztésének kezelésére,
sziibk bevonaséara.

A folyamat célértékeminden gyermek fefidése dokumentaltan nyomon
kovethed.

Az 6vodapedagogus a gyermekek minél nvdlys részletesebb
megismeréseére torekszik.

Ennek érdekében egységes dokumentum rendszemktitte , melynek neve
» Gyermektikor”, mely megtalalhatdé a Miségiranyitasi kézikonyvben

A gyermektukor tartalmazza:

v' A gyermek anamnézisét

v" A gyermek egyéni fejlettségmutatoit
» Befogadas tapasztalatai
» A gyermek testalkatanak jelleiiz
* A gyermek mozgasfejlettségének jelldinz
» A gyermek érzelmi- akarati életének fejlettsége
» A gyermek tarsas kapcsolatainak jelléimz
* A gyermek értelmi fejlettségének jelleénz

v Fejlesztési terv

v' SzUbi tdjékoztatasok rogzitése

v A fejlddés eredménye 6vodaskor végeén

Programunk sikerkritériumat "A fétlés varhatd kompetenciai az évodaskor végén"
cimmel kiemelt programelem tartalmazza.

Ehhez viszonyitva ellémizhet, mérheb, elemezhét, értékelheat a gyermek
fejlettségi szintje és az dvodai nevelés céljanagfeieb munka. A programunkban
meghatarozott fejdés jellemadit teljes mértékben nem lehet , és nem is kell
teljesiteni.Minden esetben a neitektlilet hatarozza meg - a gyermek
képességének, szocio- kultaralis kortilményeinelerstében- hogy milyen
teljesitményt fogad el sikeres fejledniunkanak.
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Kiindulasi pontjaink:

Minden gyermek sajat képességrendszerének émje vételével
fejleszthét

Folyamatos fejlesztéssel lebwdget kinalunk arra, hogy a

gyermekek hat-hét éves korukig érjékzaskolaba lépéshez

szukséges fejlettségi szintet.

Csak az ovodaban alkalmazhato mérési modszdrakehalunk.
Nevebtestluletiink mérésnek nevezi azokat az eljarasokat,

melyek alkalmazkodnak az évodai nevskjatos pedagogiai tartalmaihoz.
Kimenetkor a gyermek fejlettségét 6sszevetjlikefl 6dés

varhaté kompetenciai az ovodaskoémégneghatarozasaival.

Alapelveink a gyermekek értékeléséhez

/7
0‘0

A gyermekek akkor tudnak dnfeledten, boldogakenykedni

ha sok buzditast, dicséretet, pozitdgebsitést kapnak.

Ezért az 6vodapedagdgus térekedjen laogy mindegyik

gyermek, mindennap kapjon valamilyenitieo megeésitést.

Az értékelés legyen konkrét, a gyermek jo csalelat és tettét emelje ki.

Az 6vodapedagogus alkalmazza a differenciatyait ertekelést.

Alkalmazza a jutalmazas sokféle médszerét: sindsyanegeisits pillantas,
testkdzelség, gesztus, mimika, szobeliddergyenileg, a csoporblés a
szubknek egyarant.

Kerilje a targyi jutalmak osztogatasat.

A buntetés kerulerdd mert lefékezi a gyermekek kivancsisagat, éxitiddet.
Az 6vodapedagogus gesztusa, tekintete nagytevekenység ajanlasa
segitsen a nemkivanatos magatartas megszsében.

Az ovodapedagogus térekedjen arra, hogy mingemaek

realisan ismerje meg testi, lelkelkami értékeit, de azt is tudja, hogy melyek
a hianyossagai.

Akkor segitsen az 6vodapedagogus a gyermekiaekéri a segitséget, mert
elakad a probléma 6nallé megoldasaban.
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6.3. Iranyitott intézményi dnértékelés
Az iranyitott onértékelés egy osszégatekelés.

Cel:
- az intézmény adottsagainak és elért eredményegtiek kot felmérése
- aszervezet és €s gyenge pontjainak azonositasa teruletenkent
- a szervezeten belili legfontosabb fejlesztési ételdl kijelolése
- atovabbfepdés iranyainak meghatarozasa

A Partnerkézpontu miikddésmodellje kiépitésének végeén az intézménynek a
megadott tertleteken a megadott médszertani elvi@nak megfeléleniranyitott
onértékeléskell végeznie.

(A szabalyzat megtalalhat6 a Maggiranyitasi kézikbnyvben.)
Az iranyitott onértékelés koteldzn értekelend teriletei:

Adottsagok:
Az adottsagok ot terUletén azt kell 6ssZggpni, megvizsgalni, hogy a szervezet
hogyan éri el eredményeit

» A vezetés értekeléese

» Stratégiai €s operativ tervezés értékelése

» Az alkalmazottak iranyitasanak értékelése

» Az esforrasok felhasznalasanak ertekelése

* A nevelési és fikddési folyamatok és a szabalyozottsaguk értékelése

» A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

» A szervezeti kultara értékelése

Eredmények:az eredmények tertleténnait kérdésre keressik a valaszt, konkrét,
szamszdt, tobb évre visszaméreredmeényeket és azok tendenciait kell bemutatni

o Szubk és gyermekek elégedettsége

» Az alkalmazottak elegedettsége

o K0z0sseéqi, tarsadalmi szerepvallalas

* Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi

* A munkatarsak részvétele, bevonasanak mértékaezmeanyi programok és

fejlesztések végrehajtasaban.
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Az elemzések elkészitéséhez felhasznalando:
- nyitott 6nertekelés
- partneri igény- és elégedettségvizsgalat szamadatai
- egyeéb rendelkezésre allo informaciok és dokumenkumo

Az onértékelés eredménye:

- 0Osszegzeés az intézmenyssegeisl, a fejlesztend terlletekél

- az intézmény tevekenységét visszacsatolhatja ak céds prioritasok
meghatarozasahoz

- szukseg esetén a pedagogiai program stratégiair@ij médositasa

- a gyenge pontok kiklszobolésére intézkedeési terszitgse, majd ennek
végrehajtasa utan 6t évenként az intézmeényi Oreléekmegismétliése, igy
megvalosul az intézmény szisztematikus fejlesztése.

Az 6nértékelés hozadéka:

Az Osszesitett szamsieadatokra alapozva elkészithet lista a szervezet
erdsségeidl, illetve a fejlesztend teriiletekél (utobbiaknal megtorténik a prioritasok
es célkitizések meghatarozasa is)

Az 6nértékelés résztviv
- az intézmeény vezée
- pedagbdgusok
- a pedagogiai munkat sefjinunkatarsak

Az |. intézményi modell végéaw intezmenynek két leléstege van:
 folytatja az I. modellt vagy _
» elkezdi a Il. intézményi modell kialakitasat, bestEsét.
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6.4. Nevelési programunk eértekelése indikatorrendszerlapjan

Célja: Az intézmény fkodését szabalyozd mutatok egységes rendszetbastor
kezelése.

Ervényességi teriilet:
Az Aranykapu Ovoda neitektllete

Alkalmazas gyakorisaga:
Az indikatoroknak megfdleh nevelési évente egyszer.

Indikatorok:

Gyermeklétszam

Gyermekek szocio-kulturalis hatterének vizsgalata

Ovodakép mutatoinak vizsgalata

Tarsas kapcsolatok vizsgalata

Mivészeti programok értekelése

Human eéforras elemzése a tovabbképzések és az 6voda sevelé
céljainak dsszefliggéseben.

Tobbletmunka kimutatasa.

Dicséretek, jutalmazasok, kitintetések az ovodaban.

ouhwhE

© N

Célértéke a megadott indikatorok 100 %-o0s nyilvantartasa.

(A szabalyzat megtalalhaté a Ma&ggiranyitasi kézikonyvben.)
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Sorsz. Indikator Id épont | Adatkdzléseért | Osszehasonlitg Ala-
felelés ertékelés iras
1. Gyermeklétszam Okt. 15. Ovoda- Félévi
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv vezed értékelés
Indikétor/1.
2. A gyermekek szociokulta- Ovodavezet Félévi
rélis hatterének vizsgélata oy 30. Ovoda- értékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv pedagogus
Indikéator/2.
3. Ovodakép mutatdinak Belss értéked Nevelési évnyito
vizsgalata Aug.30 munkak6zosség értekezlet
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv vezeb
Indikétor/3.
4. Téarsas kapcsolatok | Aprilis 30. Ev végi
vizsgalata Ovodapedagogus értékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv
Indikétor/4.
5. Mivészeti programok
értékelése folyamatos Mivészeti Ev végi értékelés
Lasd : Min. Ir. Kézikonyv munkakdzdsseég
Indikétor/5
6. | Human ebforras elemzése p Marcius Ovoda vezét | Ev végi értékelés
tovabbképzések és az 6voda
nevelési céljainak
Osszefliggéseében.
Lasd: Min. Ir. Kézikonyv
Indikéator/6
7. Tobbletmunka kimutatasgg Majus | Tagovoda vezék Utolso vezsii
Lasd: Min.Ir. Kézikonyv vége értekezlet.
Indikéator /7
8. Dicséretek, jutalmazasok, Junius | Tagovoda vezék Pedagdgusnap

kitintetések az dvodaban|

Lasd: Min. Ir. Kézikbnyv
Indikétor/8

Ovoda vezet
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6.5. Partnerek azonositasa

A fenntarté elvarasanak megféleh (OMIP.3.3) az 6vodank azonositotta partnereit.
A partneri kor meghatarozasa alapvitntossagu: meg kellett tudnunk, kik azok, akik
pedagodgiai munkank ,fogyasztoi” és részesei , akikmara szolgaltatast kivanunk
nyujtani.

A partneri kor meghatarozasakor kulén csoportasitdtozvetlen es kdzvetett
partnereinket.

Kdzvetlen partnerek akikkel mindennapi munkankaea legtébbszor erintkeziink,és
akik szolgaltatasunknak vellink egyutt alkoto, terekészesei.

A kozvetett partnerek nem vesznek részt szeméalyaseevelési folyamatban, hanem
valamely kil§ szabalyozassal, vagy felénk iranyulo elvaras ézégével vesznek
részt a pedagodgiai tevékenysegek alakitasabanzvekgtt partnerek tagabb korébe
tartoznak mindazok, akikkel egyttikbdve valdsitjuk meg a pedagdgiai munkat,
vagy segitenek az optimalis feltételek kialakit@asab

A partneri kor meghatarozasa a gyakorlatban anedista elkészitésével valosult
meg.
(A szabalyzat megtalalhaté a Msegiranyitasi kézikbnyvben.)

6.5.1. A partneri igény és elégedettseg merese

Ovodank a sajat kozvetlen és kdzvetett partnenyigiekielégitésére tsszpontosit. A
mindenkori partnereink igényed#|varasait és elégedettseégiiket rendszeresen
szukséges mérnunk.

A felmérésekBl nyert informacidkat az intézmeény dsszehasorsgi@jat dnképével és
stratégiai dokumentumaival (Nyitott onértékedésdményei, helyi Ovodai Nevelési
Program ), majd az 6sszehasonlgasan talalt problémakat a nefstilet elé kell
tarni vélemeényezésre.

Csak az apro, részletes okok ismeretében lehdtatélreghatarozni és me§eb vagy
valtoztato javaslatokat gjteni.

Az Gvodai nevelési programunk 27. és 97. oldal@stletesen ismertettiik kozvetlen
es kozvetett partnereinkkel valé kapcsolattartéaltaat.

Ovodank mibségi térekvéseit roviden gy definialhatjuk, hogyndenben amit
teszlink, igyekszunk kielégiteni, illetve meghalgolmitnereink racionalis elvarasait.
Ennek érdekében elkészitettlk , Partnerszabalykattin

(A szabalyzat megtalalhatdé a Msegiranyitasi kézikbnyvben.)
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7. Emberi ewforras menedzselése

A minéségi munkavegzésnek egyik alapgvidltétele a dolgozok
szemelyisége. Miiségbl csak akkor beszélhetiink , ha gyermeksaeret
munkajukat hivataskent vé&gelkiismeretes alkalmazotti kozosség
tevékenykedik az 6vodaban.

7.1. A dolgozok teljesitményének ertekelése, folyatszabalyozasa.

Cél: olyan dolgozéi értékelés itkodtetése, amely minden munkatarsat érint, és
mozgosit az oOnértékelésre, valaminbremozditja a realis értékelés oOvodadrint
megjelenését. Tovabbiakban célunk a szervezetitaultejlesztése, nyitotihszinte
vélemeényalkotds meg#sitése, valamint az Onfejlesztések meghatarozasanak
elinditasa.

Ervényesséqi kor a teljes alkalmazotti kozdsség.

Az értékelés kdzéppontjaban az eredményesség éwiaéseg all.
A teljesitmeny értékelés ket rasizal:
- Onértékelés
- vezebi értékelés.
A folyamat sikerkritériuma, célértéke:
v A vezeti értékelés eredménye alapjan, a dolgozok teljésiym
5 éven belll érje el a 85 % -o0s teljesitményt

v’ Az Onértékelés és a vedetértékelés eredménye éVr- évre kozelitsen
egymashoz, maximum 1 pont eltéréssel.

A teljesitmény értékelés mbdszere: kKaévd
Az értékelés gyakorisaga: evenkenti ciklus.

A dolgozoék teljesitményének értékelése és folyaatstozasa a Mifségiranyitasi
Kézikonyvben talalhato.
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A dolgozok teljesitményértékelése
(évenkeénti ciklusban)

El6z6 évi értékelés
dakiimentAciAi

Ertékelési
s7emnontnl

Kérd éivek

Ertékelési szempontok
meghatarozésa

Nevebtestiile

Kérdéivek Osszedllitdsa,
gépi feldolgozasa

Min6ségfejlesztési csoport

Megfelelt-e
mindenkinek a
kérdsiv?

Nemr
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7.2. A dolgozodk kivalasztasa, betanitasa.

Az ovodaban a nevghunkat az 6vodapedagogusok végzik.
Szemeélylk minta a nevelésben.

Uj dolgozo esetében a kivalasztas szempontjai:
- gyermekszerét lelkiismeretes
- beszéde, stilusa mintaértelegyen
- 2 hénapon belll ismerje meg a helyi nevelési piogta
- kozvetitse a rfivészetek tradicionalis értékeit
- legyen igénye onfivelésre
- személyiségvonasaiban jelenjen meg a humanizmpsgdagogiai
optimizmus
- tetteiben legyen érezhethitelesség, tapintat ,empatia
- tudjon kollégaiivel 6sszehangoltan dolgozni
- legyen igényes kérnyezete esztétikégd higiéniajara.

Az ovodapedagogusok vonjak be a dajkakarlaicsi €s szocialis
képessegek fejlesztésebe. A dajkak legyaigs partnereik az
ovoda szépitésében, higiénidgjanak megtessine.

A dolgozok kivalasztasanal az 6vodavéziint az ovoda
vezeaiségének vélemeénye alapjan. A dolgozo felvétdla mlegkapja

a helyi Ovodai Nevelési Programot, felvétalan a tagovoda veset
bemutatja az 6vodat, és az eszkdzok helg&mint a szokasrendszert.

7.3. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Cél: A munkatarsak munkakériknek megtidal minél magasabb
szinvonalon végezzék munkajukat. Eldlergedhetetlendl
szikséges az 6nképzés, tovabbkepzeés .

Minden munkakérben tamogatjuk a tovabbképzést

Ovodapedagdgusok az Ovodai Nevelési Progédjairtak megfelglen
szakmailag folyamatosan végezzenek dnképzeztkirodalmak,
szakfolyéiratok (Mvészeti Hirmondd, Hirek, Ovodai Nevelés), tjonnan
megjelefl 6vodai szakiranyu kdnyvek tanulmanyozasaval.

A pedagoégus tovabbképzési rendszer keretélgeente 120 Oras
tanfolyamot végezzenek . A tovabbképzési tészletesen tartalmazza
részvétel feltételeit.
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A tanfolyamok kozil mindenkor@lyben részesitjuk
- az 6vodai nevelés @vaszetek eszkdzeivel programhoz,
- a fivészetekhez,
- a miségiranyitashoz,
- az egyéni fejlesztéshez kapcsolddahbképzéseket,
- valamint a szakvizsgaval zarulo tuwéepzéseket.

Az 6voda vezetése rendszeresen részt idssanmagyarovar
kornyeki ovodavezéi, valamint a megyei 6vodaveskt
munkak6zosségének értekezletein, ezzebitveea minél gyorsabb
és hatékonyabb informacio aramlast.

Tamogatjuk a tivészeti konferenciakon , tagovodai programokon,
testvérovodai, illetve hasonlé programn@bdzo ovodak altal
szervezett rendezvényeken val6 részvételt.

Hangsulyozzuk az egymastol val6 tanulasttslégenek kihasznalasat!

Elvarjuk, hogy mindenki részletesen ismarfeelyi nevelési programot.
A nevebmunkat kozvetlenll seditet 6szténdzzik a dajka szakképzés
elvégzéseére.

Onképzéssel folyamatosan tartsak frisséasukat a 3-6-7 éves
korosztalyra jellenézsajatossagok teruletén, folyamatosan
tanulmanyozzak a helyi nevelési prograapelveit, kiindulasi

pontjait, az egészséges eletmod alakjtésalmi, szocialis nevelés

és tarsas kapcsolatok tifejezetet. Ismerjék az 6voda szokas-
rendszerét (megtalalhatdé az ovodai nevptégramunk mellékleteként)
Alakitsanak ki az 6vodapedagogusokkal éggs ertekrendet,

ezt sugarozzak a gyermekek felé.

A konyhai alkalmazottak tartsak frisseiHARCCP rendszer
hasznalatahoz sziikséges ismereteketamalitovabbképzeésiket
tamogatjuk.

Az ovodatitkar folyamatosan tanulmanyoaz#kari ismeretekkel

kapcsolatos szakirodalmat, szamitégepléemmereteinek
folyamatos dvitését tamogatjuk.
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7.4 Osztéond rendszer mikddtetése

Fontosnak tartjuk az 6voda érdekében wégiebletmunka
elismeréseét. Ennek érdekében 6séderdszert dolgoztunk ki.
El$ lépésben meghataroztuk a tébbletmunka fogalmat.

Tobbletmunka

- Munkakari kotelességeén feliili tevékenység

- Szabadidben ( otthon) végzett 6vodaszimhagas szinvonalu irasbeli

munka.

- Az 6voda szépitésében vegzett kiemetkeainka

- Ovoda szini rendezvények, programok szervezése, lebonyolitasa

- Ovoda szini babebadasok, dramajatékok szervezése

- Palyazatiras

- Gyermekekkel rajzpalyazaton valo részvétel

- Kulturmissziés tevékenyseg ( Ujsagcikk irasa évedameényeki)

- Ovodabal, j6tékonysagi rendezvény szervezése, dsdse, koordinalasa.
- Kiemelked szerve#dmunka

- Partnerekkel valo szoros és hatékony kapcsoladtarta

- Aktiv 6nképzés , tovabbképzeés.

- Onkormanyzati Bizottsagi és testlleti lléseken vakzvétel.

Az elismerés formai:
- Pénzjutalom (kiemelt munkavégzeéseért jaro keresgjdszités)
- Udulési csekk
- Jutalomszabadsag
- Targyi jutalom
- Orakedvezmény

Az elismerésre torténjavaslatteves modja:

Minden dolgoz6 dnbevallas alapjan, sajat magatvaasban a tobbletmunka
végzes idejét és tartalmat. Nevelési év végen adavezetése 0Osszesiti,
ertékeli, majd dontést hoz az elismerések odaébkrs
Az elismeréseket az alkalmazotti kozossétt €innepélyes keretek kozott adja
at az ovodavezét
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8. Legitimacios zaradék

Az Intézményi Midségiranyitasi Program VERZIO 2

Az Alkalmazotti kdzosseg a 2007.03. 26. érréden

megismerte és elfogadta az Intézmeényiddéygiranyitasi Programot.

A Szibi Szervezet egyetértésenek kinyilvanitasa: 208220

A Fenntartéhoz benyujtas datuma: 2007.03.30.

A 2004-ben elfogadott Misegiranyitasi program minden pontjat aktualizalauk,
torvenyi ebirasoknak megfeleltettik.

A Mingségiranyitasi Program VERZIO 2. hatalybalépésém@bontja: 2007.09.01.

Jelen Minéségiranyitasi Program: VERZIO 3
Az Aranykapu Ovoda Alkalmazotti kozossége a 20106007. értekezletén
megismerte és elfogadta az Intézmenyi Méségiranyitasi Programot.
A Szlléi Szervezet egyetértésének kinyilvanitasa: 2010.08.
A Fenntartohoz benyujtas datuma: 2010.08.17.
Jovahagyta: Janossomorja Varos KépvisélTestllete
52/2010. (VIII.25.) Kt. harozat

A Mingéségiranyitasi Program VERZIO 3. hatalybalépésédétantja: 2010. 09. 01.
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