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BEVEZETŐ
Körzeti Általános Iskola (OM:200543)
2004. szept. 01-én alapította Jánossomorja város, Várbalog és Újrónafő községek önkormányzata iskolafenntartói társulás keretében.
Az intézmény székhelye:

Körzeti Általános Iskola

Központi Felső Tagozat


Jánossomorja, Iparos u. 10.



Létszámtól függően 2 ill. 3 párhuzamos osztály évfolyamonként


2 tanulószobai csoport

Telephelyei:


Központi Alsó Tagozat


Jánossomorja, Szabadság u.24.



2-2 párhuzamos osztály évfolyamonként



3 napközis csoport


Karner Ádám Speciális Tagozat


Jánossomorja, Szabadság u. 23



3 összevont csoport



1 napközis csoport


2007/2008-as tanévtől ez a tagintézmény  megszűnik az integráció miatt. 


Klafszky Katalin Tagiskola


Jánossomorja, Rákóczi u.51.



8 évfolyamon 1-1 osztály



2 napközis csoport


Bocskai István Tagiskola


Újrónafő, Petőfi u.15.

 
8 évfolyamon 4 összevont csoport



1 napközis csoport


2007/2008-as tanévtől ez a tagintézmény  megszűnik a tanulólétszám csökkenése miatt. 

Az intézmény beiskolázási, működési területe:


Jánossomorja város bel- és külterülete


Várbalog


Újrónafő 


Alaptevékenység:
Nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó iskolai oktatás
Ellátandó tevékenység:

Napközi otthoni és tanulószobai ellátás

Iskolai intézményi ékeztetés

Egészséges életmódra nevelés


Tanórán kívüli oktatási ellátás


Sajátos nevelési igényű tanulók ellátása


Nemzetiségi nyelvoktatás


Könyvtárhasználat

Gazdálkodási forma: részben önálló gazdálkodású

Intézményünk jelenleg öt telephelyen látja el általános iskolás korú gyerekek nevelését és oktatását.

Minden telephelyen egységes szemléletű, de a helyi hagyományokra épülő program szerint dolgozunk.
Fejlesztőpedagógusok, logopédus, gyógytestnevelő, pszichológus segíti tanulóinkat a szükséges készségek, képességek megszerzésében.

4. évfolyamtól minden tanulónk úszásoktatásban  részesül.

Lehetőség van emeltszintű német és angol nyelv, valamint német nemzetiségi nyelv tanulására. 
A jövőben az informatika oktatását szeretnénk alsóbb évfolyamokon is bevezetni.

Nagy hangsúlyt fektetünk mind a tanulási nehézséggel küzdő, mind a tehetséges diákjainkkal való foglalkozásokra.

Iskolánkban a tanulók teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulók korszerű ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakítása és bővítése a legfontosabb pedagógiai feladat. Nevelőink szellemileg, erkölcsileg és testileg egészséges nemzedéket kívánnak nevelni a ránk bízott gyermekekből.
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Szervezeti diagram

INTÉZMÉNYI MINŐSÉGPOLITIKA
 Küldetésnyilatkozat

„Jó szóval oktasd, játszani is engedd!”

Mi, a Körzeti Általános Iskola dolgozói – pedagógusok, nevelő-oktató munkát segítő, ügyviteli és technikai alkalmazottak – kinyilvánítjuk elkötelezettségünket a pozitív élményeket nyújtó, gyermekközpontú iskola és a minőségi munkavégzés iránt.
Iskolánkban tanulóinknak a színvonalas, képességeiknek megfelelő oktatáshoz és az egészséges testi és lelki fejlődéshez fűződő érdeke minden más érdeket megelőz. Intézményünkben minden tevékenységet a nevelő-oktató munka érdekeinek rendelünk alá, nevelő-oktató munkánk sikeréért közösen dolgozunk.

Legfontosabb célunknak tekintjük, hogy tanulóinkat felkészítsük a továbbtanulásra. 

Munkánkat akkor tekintjük eredményesnek, ha azt a tanulóink és szüleik, a fenntartó és a tanulóinkat fogadó intézmények megelégedésére végezzük.

Minőségpolitikai nyilatkozat
A minőségi munkavégzés biztosítása érdekében, Jánossomorja Város Önkormányzati Minőségirányítási Programjában meghatározott feladatokkal összhangban kinyilvánítjuk a következőket:

1. Munkánk során arra törekszünk, hogy feladatainkat szakszerűen és törvényesen lássuk el, a feladatellátás hatékonyságát folyamatosan javítsuk, fejlesszük.

2. Nevelő-oktató munkánkat a nevelőtestület által elfogadott és a fenntartó által jóváhagyott pedagógiai program, és az ennek részét képező helyi tanterv alapján végezzük.

3. Nevelő-oktató munkánk során kiemelten kezeljük a környezeti- és egészségnevelést. 

4. A konkrét feladatokat beépítjük a pedagógiai programunkba, valamint az éves munkatervünkbe.

5. Intézményünk kinyilvánítja, hogy szolgáltatásaink minőségének fejlesztése minden dolgozó személyes felelőssége.

6. A partneri elégedettség növelése érdekében önértékelésen alapuló minőségfejlesztési rendszert alakítunk ki és működtetünk, a partneri elvárásokat és az elégedettséget rendszeresen mérjük és értékeljük.

7. Az iskolavezetés elkötelezett a már életbe léptetett minőségirányítási rendszer működtetésében. Biztosítjuk a hatékony működéshez szükséges feltételeket, lehetővé tesszük, hogy a szervezeti struktúránk részét képező minőségirányítási csoport a munkaközösségek szintjén szerepeljen. A csoport vezetőjét bevonjuk a kibővített iskolavezetőség tevékenységébe, döntéseibe.

8. Az iskolavezetés megkeresi a helyi társadalom tájékoztatásának lehetőségeit. A nevelő-oktató munkánk területén elért eredményeinket rendszeresen közzé tesszük.

9. Az intézmény működési feltételeinek javítása és tevékenységünk fejlesztése érdekében figyelemmel kísérjük és kihasználjuk a kínálkozó pályázati lehetőségeket.

10. Továbbra is meg kívánjuk őrizni az évtizedek során kialakított önálló arculatunkat, a nemzetiségi német nyelv oktatását, mint sajátos nevelési-oktatási profilunkat a Klafszky Katalin Tagintézményben. 

11. Képzési struktúránk továbbfejlesztése során figyelemmel kísérjük a partneri igények alakulását. 

12. Törekszünk arra, hogy az idegen nyelv oktatása  területén mind magasabb szintű ismereteket adjunk át. Biztosítjuk a nyelvvizsga letételének lehetőségét.

13. Felmérjük és megtervezzük a sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatásához szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítását.
14. Arra törekszünk, hogy pedagógiai-szakmai tevékenységünkkel, a tevékenység színvonalának folyamatos fejlesztésével biztosítsuk tanulóink tankötelezettségének teljesítését, felkészítsük őket a továbbtanulásra. 

15. A tanítás folyamatában fejlesztjük a tanulók alapvető képességeit és készségeit.

16. Pedagógusaink megismerik és alkalmazzák a tanulás tanításának technikáját. A tanulóinkat megismertetik a hatékony tanulási módszerekkel, alkalmazzák a kooperatív tanulás eszközeit.

17. A tehetséges tanulóknak lehetőséget biztosítunk képességeik kibontakoztatásához.

18. A hátrányok csökkentése, az esélyegyenlőség biztosítása érdekében a differenciált képességfejlesztés mellett a tanulási nehézségekkel küzdő tanulóinknak felzárkóztató foglalkozásokat biztosítunk.
19. Rendszeresen színvonalas szabadidős programokat szervezünk tanulóinknak.

20. Az átjárhatóság megkönnyítése érdekében a más intézményekből érkező diákok fogadásakor kellőképpen tájékozódunk tudásszintjükről, tudatosan megtervezzük továbbhaladásukat.

21. Pedagógusaink tudatosan segítik tanulóink reális továbbtanulását.

22. Minőségpolitikánk megvalósításával azt szeretnénk elérni, hogy tanulóink a társadalomban érvényesülni tudó, sikeres emberekké váljanak.

 Minőségpolitikai célok:

1. Célunk, hogy az intézmény működése teljes mértékben feleljen meg a közoktatási törvényben és egyéb jogszabályokban meghatározott feltételeknek.

2. 2007-2008-as tanévben hozzuk létre az iskola saját honlapját.
3. Minden jelentős iskolai rendezvényről és eseményről jelenjen meg tájékoztatás a helyi sajtóban, televízióban, a városi valamint az iskola weboldalán.
4. A partneri elvárások és az elégedettség mérés eredményei alapján kerüljön sor az intézményi működés áttekintésére, esetleges módosítására a 2008/2009. tanévben.

5. Minden évben biztosítjuk a tehetséggondozó szakkörök működését és a korrepetálás lehetőségét.
6. A nevelő-oktató munka hatékonyságának növelésével érjük el, hogy a tanév végi bukások száma intézményi szinten csökkenjen a tanulólétszám 5 %-a alá a 2009/2010. tanév végéig.

7. Pedagógusainknak legalább 30 %-a vegyen részt a 2008/2009. tanév végéig olyan továbbképzésen, amely a tanulási technikák tanításával foglalkozik. 
8. Növeljük az alkalmazotti közösség elkötelezettségét az intézmény minőségcéljai iránt.

9. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka feleljen meg a pedagógiai programban rögzített előírásoknak.

10. Az intézményben folyó egészségnevelés és környezeti nevelés feleljen meg az egészségnevelési és környezeti nevelési programunkban rögzített előírásoknak.

11. Tanulóinknak legalább 10%-a szerepeljen eredményesen – azaz jusson tovább vagy érjen el 1–10. helyezést – különböző szintű tanulmányi, sport vagy egyéb versenyeken minden tanévben.

12. A felzárkóztatás épüljön be minden tantárgy tanmenetébe a 2007/2008. tanévtől. Tanévenként tanulóink legalább 20 %-a vegyen részt a tanórán kívüli felzárkóztatásban.

13. Pályairányításunk célja, hogy minden tanulónk tanuljon tovább valamilyen középiskolában.

14. 2007. júniusáig elvégezzük, 2007/2008-as tanévben értékeljük és a gyakorlati tapasztalatok alapján szükség szerint módosítjuk a vezetés és a pedagógusértékelés szempontjait ill. eljárásrendjét.

15. A törvényi előírásoknak megfelelően végezzük és értékeljük az OM méréseket.

16. 2007-2008-as tanévben teljeskörű intézményértékelést végzünk.

FENNTARTÓI MINŐSÉGPOLITIKA
Jánossomorja  város önkormányzatának minőségirányítási programjában a város iskoláira vonatkozó céljai és feladatai:
1) Biztosítsák a működési körzetből érkező gyermekek, tanulók felvételét, illetve elhelyezését, valamint életkori sajátosságaiknak megfelelő nevelésüket és oktatásukat.
2) Folyamatosan kísérjék figyelemmel az intézmény területén a tanuló- és gyermekbaleseteket esetlegesen előidéző okokat; ezek megszűntetésére haladéktalanul tegyék meg a szükséges intézkedéseket.
3) Fordítsanak kiemelten figyelmet a gyermekek, tanulók testi és lelki állapotának javítására, a rendszeres tisztálkodásra, a ruházat, a környezet rendbentartására, ápolására.

4) Folyamatosan törekedjenek arra, hogy a pedagógusok és tanulók, valamint a tanulók és tanulók kapcsolataiban minél bensőségesebb, minél családiasabb légkör jellemezze az intézményt.

5) Fordítsanak figyelmet az osztálytermek, illetve az iskolai környezet esztétikájára, otthonosabbá tételére, valamint e környezet védelmére.

6) Fordítsanak kiemelt figyelmet a hátrányos helyzetű tanulók felzárkóztatására, illetve a tehetséggondozásra, az e célokat elősegítő programok minél hatásosabb végrehajtására, a tanulók személyiségének fejlesztésére.

7) Tervezetten, rendszeresen és ellenőrizhetően tájékoztassák a gyermekek, tanulók szüleit-részletes és érdemi módon-a gyermek, tanuló fejlődéséről, magaviseletéről, tanulmányi előmeneteléről, adjanak tanácsokat, ill. nyújtsanak segítséget a gyermek, tanuló neveléséhez.
8) Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek- és ifjúságvédelmi, szociális és egészségügyi intézményekkel, ill. pedagógiai szakszolgálatokkal a gyermekek, tanulók érdekeit veszélyeztető problémák megoldása érdekében

9) Kísérjék figyelemmel az általános iskolai tanulók számára szervezett versenyeket, vetélkedőket, s lehetőségeik maximális kihasználásával vegyenek részt e programokon.

10) Lehetőségeik kiaknázásával maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai tanulmányi versenyeket, kulturális és sportvetélkedőket a tanulók számára, 2004.szept 1-től tanévenként legalább egy alkalommal

11) Nyújtsanak széleskörű információkat és pedagógiai segítséget az iskola utolsó évfolyamain tanulók és szüleik számára a megalapozott pályaválasztási, iskolaválasztási döntés meghozatalához.
12) Érjék el, hogy az iskolák végzős tanulói birtokában legyenek a továbbtanulás igényének és képességének, ill. minél jobb eséllyel indulhassanak a középfokú továbbtanulás útján.

Az intézményi önértékelésnek tartalmaznia kell a pedagógusok személyre szóló értékelési rendszerét is. A személyre szóló értékelési rendszer alapvető célja az oktatás minőségének javítása és a teljesítmények növelése. Ez akkor érhető el, ha az értékelés folyamán az objektivitás, ezen belül a pozitív értékelés kap prioritást.

Alapelv az intézményi önértékelés elvégzésénél:

Az értékelésnél nem elsősorban a hibákat kell az előtérbe állítani, hanem a hangsúlyt arra kell helyezni, hogy az értékelt pedagógus milyen erősségeit lehetne még jobban hasznosítani. Ez nem azt jelenti, hogy a gyenge pontokat figyelmen kívül kell hagyni, sőt szembesíteni is kell az értékeltet ezekkel de úgy, hogy az fejlesztő és ne romboló hatású legyen.

Feladat, hogy az intézmények fejlesztése érdekében elősegítsük a teljesítmény értékelési rendszer szervezeti kultúrába való maradéktalan beépülését.
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	Az intézményben folyó nevelő-oktató munka feleljen meg a pedagógiai programban rögzített előírásoknak.


	Az otthoni és az iskolai normák közelítése
Környezettudatos 

magatartás
	Szülők, védőnő bevonása
Egészségnap szervezése
	Tanítók, napközis nevelők, szaktanárok 

osztályfőnökök


	Folyamatosan  

Novemberben kiemelten

	Kísérjék figyelemmel az általános iskolai tanulók számára szervezett versenyeket, vetélkedőket, s lehetőségeik maximális kihasználásával vegyenek részt e programokon.


	Tanulóinknak legalább 10%-a szerepeljen eredményesen – azaz jusson tovább vagy érjen el 1–10. helyezést – különböző szintű tanulmányi, sport vagy egyéb versenyeken minden tanévben.
	Készségek, képességek felismerése
Megfelelő motiváció
	Tehetséggondozás,
differenciálás a tanítási órákon és tanórán kívül
	Tanítók, napközis nevelők, szaktanárok 

osztályfőnökök


	Folyamatosan 

Ill. 

Versenyek előtt tömbösítve

	Fordítsanak figyelmet az osztálytermek, illetve az iskolai környezet esztétikájára, otthonosabbá tételére, valamint e környezet védelmére
	Az intézményben folyó egészségnevelés és környezeti nevelés feleljen meg az egészségnevelési és környezeti nevelési programunkban rögzített előírásoknak.
	Megismertetni és elfogadtatni a tanulókkal a szabályokat
	Tananyagba beépítve
Tanulmányi kirándulás céltudatos tervezése
	Tanítók, napközis nevelők, szaktanárok 

osztályfőnökök


	Folyamatosan  




ÖMIP és IMIP kapcsolata

INTÉZMÉNYI MINŐSÉGFEJLESZTÉSI RENDSZER
A vezetés elkötelezettsége és felelőssége

Cél: Az intézmény vezetése biztosítsa minőség iránti elkötelezettségét a működés rendjét, a folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultúra fejlesztéséhez szükséges erőforrásokat a partneri elvárásoknak megfelelően, a külső és belső jogrendszer és szabályozók előírásainak betartásával, a küldetésnyilatkozat, a minőségpolitikai nyilatkozat, a minőségpolitikai célok, pedagógiai program ötévenkénti felülvizsgálatával, éves munkatervek készítésével. 
Az intézmény minőségfejlesztési rendszerének működését a minőségfejlesztés szervezetének kiépítése és működtetése biztosítja. A következő szervezetet építjük ki a 2007/2008. tanévtől:

· a minőségfejlesztési szervezet vezetője az igazgató, aki a közoktatási törvény 54. § (1) bekezdése szerint az intézmény minőségirányítási programjának működéséért felelős vezető;

· a minőségfejlesztési csoport a vezetőből és három tagból áll, akiket az intézmény alkalmazottai közül az igazgató egy tanévre bíz meg az intézmény minőségirányítási programjának végrehajtásával összefüggő feladatok ellátásával, a minőségfejlesztési szervezet munkájában való közreműködéssel.
Alapvető, általános dokumentumok
1. Alapító okirat

2. Szervezeti és működési szabályzat

3. Házirend
Alapvető szakmai dokumentumok

1. Nevelési és pedagógiai program

2. MIP

3. Továbbképzési program és beiskolázási terv

4. Intézményi éves munkaterv, beszámoló
Intézményi ügyintézés dokumentumai
1. Ügyintézés, iratkezelési szabályzat

2. Jegyzőkönyv, határozat, értesítés

3. Tanügyi nyomtatványok
Munkaügyi dokumentumok

1. Formai előírások – kinevezés

2. Munkaköri leírás

Védelmi jellegű szabályzatok

1. Munkavédelmi szabályzat

2. Számítástechnikai és szoftver-védelmi szabályzat

3. Katasztrófavédelmi szabályzat – tűz, víz, sugárzás stb.

4. Kockázatelemzési szabályzat
Az intézmény működésének folyamata

Az intézményi működés minden területe az alapfeladat és a közoktatási törvényben, egyéb jogszabályokban és az alapító okiratban meghatározott további feladatok szakszerű, törvényes és hatékony ellátását szolgálja. Az intézmény működésének területei a következők:

· oktatás, 

· nevelés,

· tanügyigazgatás

· nevelő-oktató munkát segítő tevékenység

· intézmény-üzemeltetés, 

· költségvetési gazdálkodás, 

· humánerőforrás-fejlesztés és hasznosítás, 

· pénzügyi és tárgyi feltételek fejlesztése, 

· vezetés, menedzselés, 

· minőségfejlesztés

Az intézmény működésének területein belül azonosíthatók az intézményi működés folyamatának részfolyamatai. A részfolyamatokat a közoktatási törvény, egyéb jogszabályok, az intézmény pedagógiai programja, házirendje, szervezeti és működési szabályzata, valamint minőségirányítási programja szabályozzák.

VEZETŐI ELLENŐRZÉS:
A vezetői ellenőrzés feladata a jogi dokumentumok által megszabott előírások betartásának folyamatos figyelemmel kísérése. Ugyancsak ezt vizsgálja a fenntartó belső ellenőre rendszeresen.

Az intézmény igazgatója az érdekképviseleti fórumok – szakszervezet, közalkalmazotti tanács – számára a véleményezési és egyeztetési jogkör gyakorlásának biztosításával egy független belső kontroll működését is lehetővé teszi.

A belső ellenőrzésre jogosult dolgozók és kiemelt ellenőrzési feladataik

1. Igazgató:

· ellenőrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;

· ellenőrzi az iskola összes dolgozójának pedagógiai, gazdálkodási és ügyviteli és technikai jellegű munkáját;

· ellenőrzi a munkavédelmi és tűzvédelmi szabályok megtartását;

· elkészíti az intézmény belső ellenőrzési szabályzatát;

· összeállítja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellenőrzési tervet;

· felügyeletet gyakorol a belső ellenőrzés egész rendszere és működése felett.

2. Igazgatóhelyettesek:

· folyamatosan ellenőrzik a hozzájuk beosztott dolgozók nevelő-oktató és ügyviteli munkáját, ennek során különösen:

· a pedagógusok munkavégzését, munkafegyelmét;

· a pedagógusok adminisztrációs munkáját;

· a pedagógusok nevelő-oktató munkájának módszereit és eredményességét;

· a gyermek- és ifjúságvédelmi munkát.

3. Gazdasági vezető:

· folyamatosan ellenőrzi az intézmény minden dolgozójával kapcsolatban a gazdálkodási, a műszaki és a pénzügyi-számviteli szabályok betartását, ennek során különösen:

· az intézmény pénzgazdálkodását, költségvetésének végrehajtását, fizetőképességét,

· a pénzkezelés, a pénztár szabályszerű működését;

· az intézmény működéséhez szükséges fejlesztéseket, felújításokat, karbantartásokat és beszerzéseket,

· a vagyonvédelemmel kapcsolatos előírások betartását,

· a leltározás és selejtezés szabályszerű végrehajtását,

· folyamatosan ellenőrzi a hozzá tartozó dolgozók szabályszerű munkavégzését, munkafegyelmét. 

4. Az igazgató egyes esetekben jogosult az intézmény dolgozói közül bárkit meghatározott céllal és jogkörrel felruházva belső ellenőrzési feladat elvégzésére kijelölni.

TERVEZÉS
Az intézményben folyó tervezőmunkának biztosítania kell, hogy az intézmény működése

· az intézmény céljainak,  

· az elvárásoknak és az igényeknek megfelelő,

         valamint

· szabályozott,

· egymásra épülő folyamatokból álló,

· átlátható,

· ellenőrizhető legyen.

Az intézményben folyó tervezőmunka lépései

1. Az elvégzendő feladat, tevékenység meghatározása.

2. Az elvégzendő feladat, tevékenység megtervezéséért felelős személyek (csoportok) kiválasztása.

3. A kiinduló állapot jellemzőinek rögzítése (információgyűjtés, helyzetelemzés).

4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvárások, igények tudatosítása (jogszabályi előírások, partneri igények összegyűjtése).

5. A terv kialakítása:

· az elérendő célok;

· a célok eléréséhez szükséges feladatok, tevékenységek;

· a feladatok, tevékenységek végrehajtásáért felelős személyek;

· a feladatok, tevékenységek végrehajtásához szükséges idő;

· a feladatok, tevékenységek végrehajtásához szükséges eszközök

       előzetes meghatározása.

6. Az elkészített terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység megvalósulásában érintett partnerekkel.

7. Az összegyűjtött vélemények alapján a terv végleges kidolgozása.

8. Az elkészített terv elfogadtatása, jóváhagyatása az arra jogosult testületekkel.

9. Az eltervezett tevékenységek megvalósítása a gyakorlatban.

10. A megvalósítás értékelése és ellenőrzése: 

· az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmények közötti különbség megállapítása,

· a feladatban közreműködő felelős személyek tevékenységének értékelése.

11. Az elvégzendő feladat, tevékenység újbóli tervezésének és megvalósításának már az ellenőrzés, értékelés megállapítása alapján kell történnie.
STRATÉGIAI TERVEZÉS
A pedagógiai tervezés (a pedagógiai program felülvizsgálatának) folyamatszabályozás
A folyamat leírása

1. A PP felülvizsgálata 5 évenként történik. Első lépésként az iskola vezetése áttanulmányozza a Kt-t és a szükséges törvényi szabályozásokat.

2. A kibővített iskolavezetőség feltérképezi, majd azonosítja a PP módosításra, kiegészítésre szoruló területeit, ismerteti a tantestülettel.

3. Szeptember közepén megalakulnak a munkacsoportok a támogatói kör tagjaiból.

4. Szeptember végén a munkacsoportok felülvizsgálási témakört választanak maguknak.

5. Október elején az igazgató tantestületi értekezleten tájékoztatja a kollégákat a munkacsoportok megalakulásáról, és az első olvasat elkészítésének és előterjesztésének időpontjáról.

6. A munkacsoportok október végéig elvégzik a kijelölt területek elemzését.

7. November közepéig a csoportok együttesen és kölcsönösen megbeszélik módosító javaslataikat és összehasonlítják.

8. Novemberben tantestületi értekezleten a munkacsoportok ismertetik elemzéseiket és módosító javaslataikat, melyeket a tantestület megvitat.
9. Amennyiben a tantestület elfogadja a javaslatokat, a módosítások, kiegészítések bekerülnek a programba. Ha korrekció szükséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy héten belül.

10. Az így kiegészített pedagógiai programot a szülői szervezet ülésén elfogadtatjuk, DÖK ülésen a tanulókkal is megismertetjük.

11. December közepén az iskolavezetés ellenőrzi és összeveti a teljes programot a törvényi előírásokkal. Ha a kiegészített pedagógiai program megfelel a törvényi előírásoknak, akkor bővíthető. Ha, hiányok adódnak, a munkacsoportok pótolják.

12. Január közepén az igazgató testületi vitára és elfogadásra bocsátja a PP fejlesztési módosításait. Ha a tantestület nem ért egyet a módosításokkal visszairányítja az adott munkacsoporthoz.

13. Elfogadás után, január végén a végleges programot az igazgató megismerteti közvetlen partnereinkkel (szülők, gyerekek) különböző fórumokon.

14. Az igazgató a második félév elején a módosított PP-t felterjeszti az önkormányzathoz elfogadásra.
 AZ ÉVES MUNKATERV KÉSZÍTÉSÉNEK FOLYAMATA 
 A folyamat célja:

A munkaterv célja, hogy meghatározza az iskola oktató-nevelő munkáját. Szabályozza időben és felelősökre lebontva az éves feladatokat.
Folyamatábra:
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INTÉZMÉNY ÉRTÉKELÉS
 A MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAM ÉRTÉKELÉSE
CÉL:  A MIP működtetésének és a működés eredményeinek összegyűjtése és véleményeztetése, értékelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata egyre inkább közeledjen a kitűzött célokhoz

FELELŐS: intézményvezető

FELADATOK:
a) A minőségirányítási program végrehajtását a nevelőtestület – a szülői szervezet véleményének kikérésével – minden tanév végén értékeli.

b) A minőségirányítási program végrehajtásának értékelése során vizsgálni kell az országos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét. 

c) Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. 

d) A nevelőtestület és a szülői szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak. A javasolt intézkedések a fenntartó jóváhagyásával válnak érvényessé. 

A fenntartó az értékelést és a javasolt intézkedéseket nyilvánosságra hozza.

ELJÁRÁSREND:
· -a vezető által megbízott személy összegyűjti a szempontsor alapján a szükséges adatokat

· -az összegyűjtött eredményeket (tanulók egyéni fejlődése, osztályonkénti, intézményi eredmények) az igazgató összehasonlítja az országos mérés eredményeivel
· -az összehasonlító elemzés eredményéről tájékoztatást kap a tantestület és a szülők
· -a szülői szervezet véleményt nyilvánít, a véleményeket, javaslatokat jegyzőkönyvezi

· -a tanévzáró értekezleten a tantestület is véleményezi az  elemzést, melyet az igazgató kiegészíthet; a véleményekről, javaslatokról jegyzőkönyv készül.

· -az így elkészült értékelést az igazgató átadja a fenntartónak, aki a szokásos módon gondoskodik a nyilvánosságra hozatalról.

PEDAGÓGUS TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS
Az értékelés célja:
A pedagógusok tevékenységének komplex értékelése annak érdekében, hogy láthatóvá váljanak az erős és fejlesztendő területek, konkrét visszajelzést kapjanak a teljesítményükről, teljesítményhez igazított elismerés valósuljon meg.

Az értékelés alapja:
- a dolgozók által elfogadott intézményi értékek, normák

- munkaköri leírás

- Pedagógiai program

- SZMSZ

- Intézményi minőségirányítási program
ÉRTÉKELÉS FELÉPÍTÉSE

	ÉRTÉKELÉS FAJTÁJA
	VIZSGÁLATI ESZKÖZÖK

	Önértékelés
	kérdőív

	Pedagógus társak/csoportok
	kérdőív

	Ellenőrzési adatok
	Ellenőrző lap (óralátogatás, ellenőrzési adatok)

	Tanulók eredményei
	Összesítő lapok (átlagok, mérési eredmények, versenyeredmények

	Vezetői értékelés
	Kérdőív, értékelő megbeszélés kérdéslista, egyéni összesítő lap


KÉRDŐÍV FELÉPÍTÉSE

	Tanítás oktatás-nevelés
	40%

	Többletek (vállalt feladatok)
	20%

	Munkafegyelem, megbízhatóság
	20%

	Kapcsolatok, kommunikáció
	10%

	Együttműködés (iskolai szervezethez való kötődés)
	10%

	ÖSSZESEN
	100%


SZEMPONTOK
1.
Adminisztráció

1.1.
Elvégzi a pedagógiai tevékenységéhez kapcsolódó ügyviteli tevékenységet.

Szempontok:

· Haladási napló vezetése;

· Hiányzások igazolása, eljárás;

· Anyakönyvek vezetése;

· Kimutatások elkészítése stb.
2.
Feltételek

2.1.
Végzettsége beosztásának megfelel.

Szempontok:

· Diplomák

· Végzettsége, képesítése alapján az intézményi munkában mobilizálható.

2.2.
Továbbképzési kötelezettségének eleget tesz.

Szempontok:

· Továbbképzések

· Ebből szakirányú továbbképzés;

· Szakirodalomban való jártasság;

· Pedagógiai nóvumok ismerete;

2.3.
Részt vesz a feltételek megteremtésében.

Szempontok:

· Részt vesz pályázatok írásában;

· Részt vesz pályázatok megvalósításában;

· Részt vesz pedagógiai innovációban stb.

3.
Szakmai tevékenység (oktatás, képzés; kompetenciafejlesztés)

3.1.
Képességeinek, érdeklődésének, adottságainak megfelelő nevelésben és oktatásban részesíti a tanulókat.

Szempontok:

· Differenciál a tanítási órán;

· Különböző módszereket, oktatási formákat alkalmaz; pl. kooperatív módszert alkalmaz, csoportfoglalkozást szervez stb.;

· Motivál, támogató pedagógiai környezetet biztosít;

· Szemléltet a tanítási órákon stb.

3.2.
Értékeli a gyermekek, tanulók teljesítményét.

Szempontok:

· Alkalmazza a diagnosztizáló, formatív és szummatív értékelést;

· Folyamatosan visszajelez a tanulóknak teljesítményükről;

· Folyamatosan visszajelez az osztályban tanítóknak a tanulók előmeneteléről stb.

3.3.
Részt vesz az iskola pedagógiai programjában rögzített, a tanítási órák keretében meg nem valósítható osztály- vagy csoportfoglalkozások [53. § (2) bekezdés e) pontja] megtartásában.

Szempontok:

· Tanulmányi, szakmai, kulturális verseny, házi bajnokságok, iskolák közötti versenyek, bajnokságok, diáknap;

· Iskola pedagógiai programjában rögzített, a tanítási órák keretében meg nem valósítható osztály- vagy csoportfoglalkozás, így különösen a tanulmányi kirándulás, környezeti nevelés, a kulturális, illetőleg sportrendezvény 
3.4.
Részt vesz a hátrányos helyzetű tanulók felkészülésének segítésében.

Szempontok:

· Továbbtanulásra készíti fel a tanulókat;

· Felzárkóztató tevékenységet végez;

· Egyéni fejlesztési tervek alapján fejleszti a tanulókat;

3.5.
Részt vesz a tehetséges tanulók felkészülésének segítésében.

Szempontok:

· Továbbtanulásra készíti fel a tanulókat;

· A pedagógiai programban leírt, a tehetséges tanulókat támogató tevékenységeket végez.
4.
Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializáció, érték-és normaközvetítés)

4.1.
Szociális és személyes kompetenciák fejlesztésében való részvétel

Szempontok:

· Osztályfőnöki tevékenység;

· Diákmozgalom segítése

· Elsajátíttatja a tanulókkal a közösségi együttműködés magatartási szabályait (osztálytermen belül és kívül) 
4.2.
Beilleszkedési, magatartási nehézséggel összefüggő tevékenységek

· Hátránykompenzációs programban való részvétel 
4.3.
Környezeti nevelési program megvalósításában való részvétel
4.4.
Egészségnevelési program megvalósításában való részvétel
4.5.
Ismeri tanítványait.

Szempontok:

· Név szerint ismeri őket, megfelelő módon szólítja meg őket;

· Ismeri adottságaikat, képességeiket, érdeklődésüket, egyéni problémáikat 
5.
Szolgáltatások

5.1.
Részt vesz a gyermek- és ifjúságvédelemmel összefüggő feladatok végrehajtásában.

Szempontok:

· A pedagógiai programban szabályozott feladatok ellátása.

5.2.
Részt vesz a tanuló- és gyermekbalesetek megelőzésével kapcsolatos tevékenységekben.

5.3.
Részt vesz az iskola kulturális és sportéletének, a szabadidő hasznos eltöltésének megszervezésében.

Szempontok:

· A pedagógiai programban szabályozott feladatok;

· Sportnap, farsangi bál, ünnepélyek, iskolai események

6.
A pedagógus, mint munkavállaló

6.1.
Részt vesz az intézményi éves és hosszú távú fejlesztési tervek megvalósításában.

6.2.
Részt vesz a nevelőtestület munkájában

· értekezletek,

· fogadó óra;

· szabályzatok;

· programok
6.3.
Részt vesz az intézményi dokumentumok készítésében.

· Pedagógiai program;

· Minőségirányítási program;

· Házirend stb.

6.4.
Részt vesz a gyermekek, tanulók felügyeletének ellátásában.

· iskola nyitva tartásától bezárásáig;

· a pedagógiai programban leírt cselekvések során.

6.5.
Felkészül a foglalkozásokra, tanítási órákra, előkészíti azokat.

· Óravázlat;

· Bemutató kísérletek; tanulókísérletek stb.

6.7.
Helyettesítési feladatot vállal és azt ellátja.

6.8.
Tiszteletben tartja mások (tanulók, szülők, kollégák) emberi méltóságát.

Szempontok:

· Beszédmodor; megszólítás;

· A kommunikációban a meghallgatás – párbeszéd 
6.9.
Személyes vonások

Szempontok

· Ismeri saját adottságait, lehetőségeit; korlátait, hibáit; a visszajelzéseket, bírálatokat pozitívan hasznosítja munkájában;

· Személyes tulajdonságai segítik az eredményes munkavégzést (megbízható, pontos, következetes, kiegyensúlyozott, feladatvállalásában aktív, empatikus ) 
7.
Kapcsolatrendszer, társadalmi aktivitás

7.1.
A partnerek (tanuló, szülő, kollégák) véleménye a pedagógus munkájáról.

Szempontok:

· Eredményesség; tanórán kívüli tevékenység; kapcsolattartás 
7.2.
Kapcsolattartása a partnerekkel:

· Tanulókkal; kollégákkal; az osztályában tanító pedagógusokkal; szülőkkel 
7.3.
Iskolán kívüli tevékenységei

Szempontok:

· Képviseli az iskolát más szervezetekben; kistérségi programokban;

· Szakmai szervezeti tagság; PR tevékenység 
VEZETŐK ÉRTÉKELÉSE
Az intézményvezetői értékelés szempontjai
A vezetői értékeléskor abból kell kiindulni, hogy a vezető tevékenysége mennyiben járul hozzá a nevelési és pedagógiai programok célrendszerének megvalósításához. Fontos annak láttatása, hogy a vezető milyen partneri elfogadottsággal, szakmai teljesítménnyel és hatékony működéssel képes az intézményt vezetni. Értékelésének fontos kritériumát képezi az is, hogy a vezető munkatársairól készített értékelései mennyire átláthatóak, következetesek, mennyire alkalmas a fejlesztő értékelés megvalósítására.

Értékelési területek:
· Intézményvezetés

· a vezetői, irányítói, értékelési és ellenőrzési funkciók alkalmazása

· a pedagógiai munka és a pedagógusok feladatvégzésének meghatározása, összevetése a nevelési és pedagógiai program célrendszerével

· az iskola belső és külső kommunikációja (az intézmény imázsa)

· az iskolai dokumentumok szabályossága, törvényességi megfelelése, szakmaisága

· a tanügy-igazgatási dokumentumok pontossága

· a belső ellenőrzések köre és hatékonysága

· a pedagógus továbbképzések és hatékonyságuk

· Pedagógiai munka

· nevelési eredmények

· a helyi tanterv eredményes megvalósítása

· az országos mérési eredmények, a hozzáadott érték

· beiskolázási mutatók

· eredmények (továbbtanulás, versenyek, nyelvvizsga)

· a tanulók tanuláshoz való viszonya

· Gazdálkodás

· költséghatékonyság

· bevételek és kiadások szerkezete

· bérköltségek szerkezete

· fenntartási költségek szerkezete

· gazdálkodási szabályzatok betartása

ÉRTÉKELÉS FELÉPÍTÉSE

	ÉRTÉKELÉS FAJTÁJA
	VIZSGÁLATI ESZKÖZÖK

	Önértékelés
	kérdőív

	Pedagógus társak/csoportok
	kérdőív

	Ellenőrzési adatok
	Ellenőrző lap (gazdálkodási adatok, ellenőrzési adatok)

	Magasabb vezetői értékelés
	Kérdőív, értékelő megbeszélés kérdéslista, egyéni összesítő lap


AZ ORSZÁGOS OM MÉRÉSEKKEL KAPCSOLATOS FELADATOK
Mai társadalmunkban cél, hogy a tanulók el tudjanak igazodni a világ dolgaiban, tudják, mit és hol kell keresni, használják a könyvtárat, tudjanak megfelelően kommunikálni szóban és írásban, idegen nyelven, tudjanak logikusan gondolkodni, használják a digitális eszközöket, összességében felkészültségük érje el a magas szintet. 

Az iskola célja a gondolkodás, megismerés készségeinek és képességeinek a kifejlesztése, melyek segítségével az egyén képes a környezetéből felevett információkat hatékonyan feldolgozni, elemezni, az elemzések alapján következtetéseket levonni és döntéseket hozni.  Az iskola tantárgyai, műveltségi területei bevezetést nyújtanak a különböző tudományokba, előkészítenek a későbbi tanulmányokra, megteremtik valamely szakmára, hivatásra való felkészülés alapjait.

A pedagógus értéket közvetít, képességeket fejleszt, kompetencia alapú oktatást végez és nem utolsó sorban, nevel. Ez a feladat igen sokrétű és sokszínű.

Tudnia kell az egyénre szabott képességfejlesztés módszereit, tudnia kell átadni az adott tanóra ismeretanyagát, ismernie kell a tanulók egyéni képességeit.

Intézkedési terv

Cél: Eredményes országos kompetenciamérés
Sikerkritérium: A háttérmérések és településtípus alapján elvárt szint teljesítése

Erőforrások

Humán: érintett tanítók, szaktanárok, osztályfőnökök, mérés-értékelés szakember, számítástechnikus

Dologi: Mérőeszköz és iskolai adatfeldolgozó szoftver (OKÉV), számítógép

Érintettek köre: tanulók, szülők, pedagógusok, fenntartó

Eljárásrend (melléklet)
A mért adatok elemzésének értékelésének szempontjai

A százalékos teljesítményeket először feladattípusra szükséges bontani, ami jobb eredményt mutat, és amelyek kevésbé sikerültek.

Az osztály teljesítményének értékelését el kell készíteni a feladatmegoldás sikerének ismeretében.

Az egyes gyermek esetében is szükséges tudni, hogy

· Melyek voltak a problémás területek?
· Az egyes feladatok megoldása során milyen gondolkodási műveletek maradtak ki az algoritmusból?
· A szövegértés képessége mely szinten okozott problémát a tanulóknak?
· Melyik szövegtípus értését biztosító feladatok megoldása nem sikerült?
· Melyik kérdéstípus megértése volt a problémás a tanulók számára?
· A gondolkodási műveletek közül melyik okozott problémát?
A fejlesztés érdekében javasolt intézkedések

Újragondolni a tanulás támogatását

A kompetencia alapú oktatás módszereit be kell építeni a tanítás – tanulás folyamataiba

Differenciált egyéni képességfejlesztés

Kooperatív tanulási technikák

A szakmai munkaközösségek foglalkozásain a módszertani kultúra fejlesztése

A tanmenetekbe beépíteni a készségfejlesztés feladatait

Az óratervek tevékenységek, fejlesztő feladatok, egyéni-tanulói képességfejlesztés 

A pedagógusok teljesítményértékelési szempontjai között szerepeljen a kompetencia alapú oktatás/fejlesztésre való törekvés

Célszerű megfelelő szintméréseket végezni, tájékozódni kell a tanulók tudásáról, ismereteiről, és meg kell tervezni a további fejlesztés szintjeit a követelményeknek megfelelően. 

A pedagógusnak tudnia kell azt is, hogy az adott tananyagból melyek azok a nélkülözhetetlen, kulcsfontosságú ismeretek, amelyek elengedhetetlenül szükségesek a továbbhaladáshoz, amelyek alapul szolgálnak a későbbiek során a következő magasabb szintű ismeretek elsajátításához.

Szülők tájékoztatása

Az OM mérést követően (honlap, szülői értekezlet)
Folyamatszabályozás:
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A MÉRÉSI, ÉRTÉKELÉSI RENDSZER

1. A mérés eredményei kiindulópontul szolgálnak az értékeléshez:

· az elért eredmények, 

· az esetleges problémák, 

· a fejlesztendő területek 

               feltárásához.
2. A mérést mindig értékelés követi. Az értékelés során értelmezni kell a mérés eredményeit:

· Milyen következtetéseket tudunk levonni a mérés eredményeiből?

· A mérés eredményeit össze kell hasonlítani a kitűzött célokkal és a célokhoz rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos működtetése alapozza meg a reális, objektív tényeken alapuló helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épül.

Mérések az intézményen belül

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alább meghatározott méréseket kell elvégezni az előírt gyakorisággal:

A pedagógusok körében

1. A nevelőtestületi klíma vizsgálata
· Módszere: Klímateszt (Az intézményi minőségirányítási program mellékletében található kérdőívek alapján.)
· Gyakorisága: Az igazgatói megbízás harmadik évében, valamint a teljes körű önértékelés évében
2. SWOT analízis: erősségek és gyengeségek, lehetőségek és veszélyek feltárása
· Módszere: Teszt 

· Gyakorisága: Az igazgatói megbízás harmadik évében, valamint a teljes körű önértékelés évében
3. A pedagógusok elégedettségének mérése 
· Módszere: Kérdőív (Az intézményi minőségirányítási program mellékletében található kérdőív alapján.)
· Gyakorisága: Az igazgatói megbízás harmadik évében, valamint a teljes körű önértékelés évében
A szülők körében

1. A szülői igény- és elégedettség mérése:
· Csoportos interjú keretében szülői értekezleten minden osztályban
· Módszere: Interjú (Az intézményi minőségirányítási program mellékletében található kérdőívekben szereplő kérdések alapján.)
· Gyakorisága: Évente a tanév utolsó szülői értekezletén
· Kérdőíves módszerrel a 2., a 4., a 6. és a 8. évfolyamon 

· Módszere: Kérdőív (Az intézményi minőségirányítási program. mellékletében található kérdőívek alapján.)

· Gyakorisága: Kétévente

· SWOT analízis: erősségek és gyengeségek, lehetőségek és veszélyek feltárása
· Módszere: Teszt (Az intézményi minőségirányítási program mellékletében található minta alapján.)

· Gyakorisága: Az igazgatói megbízás harmadik évében, valamint a teljes körű önértékelés évében
A tanulók körében

1. A tanulói igény- és elégedettség mérése:
· Kérdőíves módszerrel a 8. évfolyamon 
· Módszere: Kérdőív 
· Gyakorisága: Kétévente
2. A helyi tanterv követelményeinek teljesítését vizsgáló mérések:

· Évfolyamonként minden tantárgyból egy-egy témakör lezárását követően a követelmények elsajátítását vizsgáló összegző mérést kell végezni. 

· Felelős: osztálytanítók, szaktanárok.

· Az alsó tagozatos évfolyamokon a tanév végén a tanulók teljesítményét a magyar irodalom, a magyar nyelv, a matematika és a környezetismeret tantárgyakból a tantárgynak az addig feldolgozott teljes tananyagát és fő követelményeit átfogó méréssel kell vizsgálni. 

· Felelős: alsó tagozatos munkaközösség-vezetője, osztálytanítók

· Az egyes tantárgyakhoz, ismeretkörökhöz kapcsolódó egyéb mérési feladatok:

· Olvasás, szövegértés: az 5. évfolyamon évente

· Felelős: magyar szakos nevelők

· Matematika: az 5.évfolyamon évente

· Felelős: matematika szakos nevelők

· A tanulók állóképességének, erőnlétének mérése: minden évfolyamon évente 

· Felelős: osztálytanítók, testnevelés szakos nevelők

· DIFER mérés 1.évfolyamon

-
Felelősök: elsős tanítók
TANULÓI TELJESÍTMÉNY ÉS NEVELTSÉGI MÉRÉSEK 
	Vizsgált terület
	Vizsgálat szempontja
	Ellenőrzést, értékelést végző
	Vizsgálati pontok, gyakorisági idő
	Az ellenőrzés értékelés módszere

	Nevelési eredményesség
	Neveltségi szint, csoporton belüli kapcsolatok
	O. főnökök, gyermek-védelmi felelős, iskola pszichológus

	Ellenőrzés folyamatos értékelés évente egyszer
	Szociometria, beszélgetés, interjú, megfigyelés

	Tantárgyi eredményesség
	Helyi tanterv követelménye-inek való megfelelés, tanulási szokások, csoportbontá-sok hatékonysága

	Szaktanárok, mk. vezetők
	Mérési terv szerint, illetve folyamatos
	Tantárgyi mérések, tantárgyak helyzetének mérése

	Tanulmányi munka
	Osztályismét-lések, bukások, kitűnők, átlagok, szorgalom, eredménytartás
	Igazgató-helyettesek
	Félévente
	Dokumentu-mok elemzése, statisztikák, osztályok félévi és évvégi értékelése, beszámoló készítése

	Pályaorientáció Felvételi eredmények
	Középiskolai beiskolázás
	O. főnökök, igazgató-helyettesek, szaktanárok
	Évente egyszer
	Adatgyűjtés

	Belső vizsgák
	Helyi tanterv követelményei, koherencia az osztályzatokkal
	Szaktanárok, mk. vezetők, 
	Évente
	Vizsgák

	Kiemelkedő tanulmányi és sporteredmények
	Tanulmányi és sportverse-nyeken elért eredmények, kitüntetések
	Szaktanárok, o. főnökök,  mk. vezetők
	Aktuálisan
	Adatgyűjtés

	DÖK működése
	Önálló szervezés, rendezvények színvonala, rendezvényeken a tanulók részvételi aránya


	DÖK-vezetőség, O. főnökök, 

mk. vezetők igazgató-helyettesek, 
	Aktuálisan
	Megfigyelés, beszámoltatás

	Tanórán kívüli foglalkozások, szabadidős tevékenységek
	Szakkörök, fakultációk száma, színvonala, szabadidős tevékenységek száma, résztvevők aránya, erdei iskolák, táborok hatékonysága
	O. főnökök, szaktanárok, mk. vezetők, igazgató-helyettesek, 
	Félévente
	Beszámoltatás, Dokumentum-elemzés


A PARTNERKAPCSOLATOK IRÁNYÍTÁSA / MŰKÖDTETÉSE 

Cél   A partnerek igény és elégedettségének megismerése, mérése, elemzése, a közvetett és közvetlen partnerekkel való kommunikáció, kiemelten a beiskolázás folyamatának, valamint a tanulóink továbbtanulási útjának nyomon követése. 

Tartalmi leírás 
· Az erre a feladatra létrehozott munkacsoport azonosítja az oktató nevelő munkában érintett partnereket, aktualizálja a partnerlistát.

· Külön eljárásrendben szabályoztuk a partneri igény és elégedettségmérés folyamatát, és az eredmények elemzését.

· Az elemzés eredményeit felhasználhatjuk az éves munka értékelésénél, az intézményi önértékelésnél. 

· A partnerekkel történő kommunikáció az intézményi kommunikációs rendszerben szerepel.

· A leendő első osztályos tanulók szüleivel való kommunikáció az óvódán és hirdetményeken keresztül történik.
· Az iskola népszerűsítése érdekében PR feladatok végzését jelenleg az iskolavezető végzik. A marketing munka koordinálására, a tanórán kívüli kulturális tevékenységek felügyeletére a jövőben felelős(ök) választása javasolt, mely feladatkört a munkaköri leírásban kell rögzíteni. 

· Az oktató-nevelő munka népszerűsítése a szakmai munkaközösségek feladata, az igazgatóhelyettesek felügyeletével. 

· A végzős tanulóink továbbtanulási útját nyomon követjük. A volt tanulóink eredményeit, a tőlük származó információkat a munkaközösségek elemzik, és a szükséges beavatkozásokra tervet készítenek az iskola vezetőségét tájékoztatják.

A partneri igény és elégedettségmérés folyamata:
A folyamat a partnerek azonosításával kezdődik, az igények elemzésével és az elemzés eredményének visszacsatolásával fejeződik be. 

Célja a az igények megismerése, közös értékrend kialakulása az iskola és partnerei között a hatékony együttműködés érdekében.

1. A folyamattal foglalkozó csoport a partner és elégedettségmérés eljárás rendjének megfelelően felülvizsgálja az azonosított partnerek listáját, információk alapján elkészítik a partneri adatbázist.

2. A csoport meghatározza megfelelési kritériumokat.

3. Ennek alapján kerül sor a mérési módszerek megválasztására, a mérőanyagok aktualizálására, írásos rögzítésére. A csoport meghatározza a mérési határidőket, a résztvevőket.

4. A mérésbe bevontak azonosítása után próbaméréseket végez a csoport, majd elvégzi a szükséges módosításokat. (intézkedési terv alapján)

5.  A munkacsoport lefolytatja az igény és elégedettségmérést, begyűjti a mérőanyagokat.

6. Ezt követően az információk feldolgozása történik.

7. A feldolgozott eredmények elemzését követően célokat fogalmaz meg a csoport, listát készít, összehasonlító elemzést készít, megoldási javaslatokat készít az iskolavezetőségnek.

8. Összefoglaló értékelés készül belső megbeszélésre, amelyben a célok prioritási sorrendben kerülnek a nevelőtestület elé. A mérésben részt vett partnereket levélben tájékoztatjuk az eredményekről.

9. A folyamat értékelése nevelőtestületi értekezleten történik, ahol az eredmények

ismertetése után, a testület eldönti szükséges-e a beavatkozás a folyamat valamelyik pontján. Ha igen, akkor a partneri elégedetlenség kezelésére újraszabályozza a folyamatot, vagy a szükséges elemeket. Amennyiben nem szükséges beavatkozás, standardizálja a ciklust.

Felhasznált szakirodalom

Marunák Ferenc: Útmutató az iskolai minőségirányítási program kötelező felülvizsgálatához

Zakárné Horváth Ida: Készségek, képességek, kompetenciák

Pőcze Gábor: A pedagógusok munkájának értékelése

Barlai Róbertné: A pedagógusok munkájának értékelése

Cseh Györgyi: A fenntartói intézményértékelés és a pedagógiai program

Szöllősi Zsuzsa: Vezetői Kézikönyv az intézményi minőségirányítási program elkészítéséhez
MELLÉKLETEK:
Meglévő önálló szabályzatok listája

Pedagógusok értékelésének eljárásrendje

Az OM mérésekkel kapcsolatos teendők eljárásrendje

Jegyzőkönyvek

A MEGLÉVŐ ÖNÁLLÓ SZABÁLYZATOK LISTÁJA:
· Alapító okirat

· Pedagógiai Program

· Szervezeti és Működési Szabályzat

· Házirend

· Munkavédelmi szabályzat

· Katasztrófavédelmi szabályzat
· Kockázatelemzési szabályzat
PEDAGÓGUSOK ÉRTÉKELÉSÉNEK ELJÁRÁSRENDJE

	Ssz.
	Tevékenységek/feladatok
	Módszer/

magyarázat
	Határidő
	Felelős

	1.
	Az éves feladatok tervezése: intézményi munkaterv, munkaközösségi munkatervek, egyéni feladatok
	
	Minden év szeptember 1-ig
	Intézményvezető

Munkaközösség-vezető

Pedagógus

	2.
	Az értékelésre kerülő pedagógusok és értékelőjük megnevezése
	 fejlesztő értékelésre 
	Két évente
	Intézményvezető

vagy

Minőségügyi vezető

	3.
	Értékelési információk gyűjtése
	Adatgyűjtés

Az adatgyűjtés az előző két tanévre vonatkozik
	Minden második év április 30-ig
	Az értékelt pedagógus „vezetői” 

	4.
	Az értékelt pedagógus önértékelése
	Az értékelési szempontrendszer mentén
	Április 30-ig
	Értékelt pedagógus

	5.
	Az információt gyűjtő vezetők megbeszélése
	Az egyes értékelt pedagógusokról az értékelési szempontokhoz összeszedik az információkat – pedagógusonként külön-külön.


	Május 15-ig
	Intézményvezető

vagy

Minőségügyi vezető

	6.
	Az igazgató és az értékelő egyeztetése
	Amennyiben nem az igazgató folytatja le az értékelő megbeszélést, előtte mint az értékelt munkáltatója egyeztet az értékelővel.


	Május 30-ig
	Igazgató

	7.
	Az értékelő megbeszélés lefolytatása; az értékelési megállapodás megkötése; aláírása
	Az értékelt és az értékelő megbeszélése – értékelő interjú;

Az értékelő és az értékelt megállapodást köt a szükséges és lehetséges fejlesztésekről


	Június 22-ig
	Értékelő

	8.
	Az értékelési megállapodás munkáltató által történő aláírása; az értékelt egyet nem értése esetén helyzetkezelés
	Amennyiben nem az igazgató az értékelő, úgy neki, mint munkáltatónak, külön alá kell írnia a megállapodást
	Június 22.
	Igazgató

	9.
	A fejlesztések ellenőrzése, értékelése
	A legkevésbé jó teljesítményt nyújtó pedagógusok tevékenységének rendszeres ellenőrzése e területeken.
	A megállapodásban rögzített időpontokban és az 1. sorban írtak szerint.
	Iskolavezetés, értékelő

	10.
	A következő értékelés előkészítése
	
	Minden második tanév szeptember1.
	


AZ OM MÉRÉSEKKEL KAPCSOLATOS TEENDŐK ELJÁRÁSRENDJE

	Ssz.
	Tevékenységek/feladatok
	Módszer
	Határidő
	Felelős

	1.
	Adatfeldolgozás minden tanulóra vonatkozóan
	Adatfeldolgozó szoftver segítségével (OKÉV)


	3 héten belül
	Érintett tanítók, szaktanárok, számítástechnikus

	2.
	Az adatok elemzése
	Teljesítmények kimutatása

· Osztályok teljesítménye

· Egyéni teljesítmények
(tantárgyanként, feladatonként)


	
	

	3.
	Az alulteljesítés okainak feltárása


	
	2 héten belül
	Érintett tanítók, szaktanárok, számítástechnikus, osztályfőnökök

	
	· Háttértényezők vizsgálata
- Tanulói képességek mérése


· 
- Szülők iskolázottsága
	Attitűdvizsgálat, induktív gondolkodás mérése, olvasási képességek mérése, stb.

Kérdőív


	
	

	
	· Pedagógusok módszertani kultúrájának vizsgálata
	Eredményesség, hozzáadott érték, képességfejlesztés, stb.


	
	

	
	· Egyéb okok feltárása
	- Pedagógusok távolléte miatti helyettesítések, pedagógusváltás, betegség, stb.

- Alkalmazott tankönyvek, szemléltetések

- Motiválás


	
	

	4.
	A feltárt okok elemzése
	Összehasonlító vizsgálat a tanulói teljesítménnyel


	1 héten belül
	Osztályfőnökök, érintett pedagógusok

	5.
	Fejlesztési terv készítése
	
	
	

	
	· Tanulókra vonatkozóan
	Tantárgyanként, osztályonként tanulókra lebontva az elemzések tapasztalatai alapján
	3 héten belül
	Érintett tanítók, szaktanárok, 

intézményvezetők

	
	· Pedagógusokra vonatkozóan
	Alkalmazott módszerek, feladatok, tankönyvek, motiválás, tanulói képességek fejlesztése, tanulói munkáltatás, felzárkóztatás, stb.
	
	

	
	· Egyéb területek
	A feltárt okoknak megfelelő intézkedés meghozatala
	
	

	7.
	A szülők tájékoztatása a fejlesztési tervekről
	Fejlesztési tervek tartalma, együttműködés, szülők bevonása a fejlesztési tervek végrehajtásába
	2 héten belül
	osztályfőnökök

	8.
	A fejlesztési tervek megküldése a fenntartónak
	Iktatott anyag /dokumentálás
	1 héten belül
	intézményvezető

	9.
	A fenntartó által jóváhagyott intézkedési terv végrehajtása
	Beépítése az éves iskolai munkatervbe
	A jóváhagyást követően azonnal
	igazgató, 

érintett pedagógusok















































Intézkedési terv





STOP





Érintett pedagógusok





Intézkedési terv végrehajtása





Fenntartó





Intézkedési terv jóváhagyása





Intézményvezető





Intézkedési terv megküldése a fenntartónak (3 hónapon belül)





Intézményvezető





Intézkedési terv készítése





Fenntartó





Fenntartói felszólítás intézkedési terv készítésére





A kompetencia mérés intézményi eredményei elérik-e a jogszabályban meghatározott minimumot?





OM mérésekért felelős intézményi koordinátor, tanítók, tanárok





Az országos kompetenciamérés eredményeinek összehasonlító vizsgálata (intézményi átlag-országos átlag)





Országos jelentés a kompetenciamérésekről





OM mérésekért felelős intézményi koordinátor





Országos kompetenciamérés lebonyolítása





Oktatási és kulturális miniszter által kiadott tanév rendje





START

















TAGINTÉZMÉNY PEDAGÓGUSAI




















TAGINTÉZMÉNY PEDAGÓGUSAI




















KONYHAI DOLGOZÓK














BOCSKAI ISTVÁN TAGISKOLA


TAGINTÉZMÉNYVEZETŐJE

















TAGINTÉZMÉNY PEDAGÓGUSAI




















FELSŐ TAGOZAT


PEDAGÓGUSAI




















DÖK vezető

















ISKOLATITKÁR

















GAZDASÁGI ÜGYINTÉZŐ

















TAGINTÉZMÉNY PEDAGÓGUSAI




















KARNER ÁDÁM SPECIÁLIS


 TAGOZAT 


TAGINTÉZMÉNYVEZETŐJE





























14. A munkaterv elküldése a 


      fenntartónak, elhelyezése az


      igazgatói irodában





Igen





13. A nevelőtestület


      elfogadja az 


      éves munkatervet





Nem





12. Az éves munkaterv 


      összeállítása





Az intézmény éves munkaterve 





11. A tájékoztatási rendszer


      megtervezése





Tájékoztatási rendszer 





Kommunikációs adatbázis





10. Eseménynaptár 


      összeállítása





Programfüzet 





9. Mérési terv elkészítése





Mérési terv 





� EMBED Excel.Sheet.8  ���





Feladat terv 





Intézkedési terv

















KÖZPONTI ALSÓ TAGOZAT


TAGOZATVEZETŐJE














KLAFSZKY KATALIN TAGISKOLA


 TAGINTÉZMÉNYVEZETŐJE

















ÁLTALÁNOS


IGAZGATÓHELYETTES





KÖZPONTI FELSŐ TAGOZAT




















TAKARÍTÓK

















KONYHA VETETŐJE

















IGAZGATÓ












































8. Feladatterv elkészítése





Javított, elfogadott terv





DÖK. terv





Nem





Tantárgyfelosztás





Tartalmilag, formailag megfelelő-e?





7. A munkaterv


    értékelése





6. A munkaterv


    összeállítása, írásba foglalása





Jegyzőkönyv





2.Személyi feltételek


   aktualizálása





Az elmúlt tanév értékelő beszámolója





1.Tájékoztatás a nevelési 


   oktatási célkitűzésekről





 Az adott év munka


 -rendjéről szóló rendelet





 5. Cselekvési terv a célok eléréséhez,


     feladatok elosztása, felelősök,


     időkeretek az ellenőrzéshez, 


     értékeléshez





4. A célok, célértékek meghatározása





DÖK munkaterv





  A DÖK vezető elkészíti


        a munkatervet





 3. Tárgyi és szervezeti


      feltételek aktualizálása





Partneri igény-felmérés beszámolói





Igen
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EMBERI ERŐFORRÁSOK
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INNOVÁCIÓ ÉS TANULÁS

KÖZVETLEN PARTNERI EREDMÉNYEK
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